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Waelfare aziendale; le nuove richieste
Aiuti per le badanti, meno per gli asili

Nel 2018 le imprese metalmeccaniche dovranno destinare piu risorse ai benefit

Banche

| fornitori di welfare
aziendale intre anni
sono salitida 10a 90
In campo le banche

miLANO Con un milione e mez-
70 di lavoratori coinvolti in
automatico solo tramite i con-
tratti di categoria, il 2018 pro-
mette di essere I'anno della
svolta: il welfare aziendale da
eccezione sta diventando nor-
ma. Non a caso gli operatori
che forniscono piattaforme di
welfare alle aziende sono pas-
sati dalla decina di tre anni fa
alla novantina di oggi. Si é
creato un mercato. Che regi-
stra nuove tendenze. Chi si
aspettava lavoratori interessa-
ti soprattutto a voucher per
nidi e baby sitter deve riaggiu-
stare il tiro: servono invece
badanti (in regola) e servizi
per la non autosufficienza.

Di questo hanno bisogno i
cinquantenni che, complice
la legge Fornero e il blocco
delle assunzioni, sono spesso
la classe di eta pill rappresen-
tata nelle aziende. Lo dice
I'Aiwa, l'associazione italiana
welfare aziendale che rappre-
senta oltre I'S8o% degli opera-
tori. Elo confermano le singo-
le societa del settore. Anche
perché i figli si puod scegliere
di non averli. Ma tutti prima o
poi devono farsi carico di un
genitore.

«I servizi di cura per gli an-
ziani sono in testa nei que-

stionari che proponiamo ai
dipendenti prima di mettere a
punto un pacchetto di welfare

— conferma tra gli altri Anna
Zattoni, fondatrice tre anni fa
di Jointly insieme con France-
sca Rizzi, oggi una quarantina
le aziende servite —. La do-
manda é tale che é persino
difficile trovare fornitori da
accreditare in numero suffi-
ciente. La strada piu corretta &
quella delle cooperative so-
ciali. Spesso, poi, non basta la
semplice badante. Aziende e
dipendenti chiedono servizi
pitl complessi, come il cosid-
detto «trasporto sociale» per
chi ha bisogno di spostarsi
perricevere cure giornaliere».

Una badante a domicilio
per dieci ore puo valere intor-
no ai 180 euro. Ci vuol poco,
insomma, a spendere i 150 eu-
10 messi a disposizione que-
st'anno dal contratto dei me-
talmeccanici. O i 100 degli
orafi-argentieri. Oppure i 120
degli addetti delle telecomu-
nicazioni. Certo, poi c¢i sono
gli accordi a livello aziendale.
Dal canto suo il sindacato te-
me che, per qualche azienda,
la tentazione sia quella di so-
stituire voci della retribuzione
con welfare per abbassare il
costo del lavoro. Inoltre Cgil,
Cisl e Uil si chiedono se sia
giusto agevolare allo stesso
modo I'abbonamento alla pa-
lestra e il voucher per la ba-
dante.

Domande che si fa anche il

mondo dei fornitori di servizi
e piattaforme. «E importante
che il welfare abbia una finali-
ta sociale, lo abbiamo scritto
anche nel nostro statuto», ¢ la
risposta di Emanuele Massa-
gli, presidente di Aiwa. «Il
vantaggio fiscale non puo che
essere giustificato dalla finali-
ta sociale stessa. Altrimenti ci
si espone al rischio che prima
o poi le agevolazioni fiscali e
contributive vengano tolte».
Per la gestione del welfare
dei dipendenti le imprese de-
vono mobilitare una somma
pari al 2-7% di quanto erogato.
La variabilita dipende in pri-
mis da cosa si garantisce: chi
se la cava con un buono per il
supermercato ha evidente-
mente costi ridotti. Da que-
stanno la novita & che il wel-
fare potra finanziare anche le
spese per il trasporto pubbli-
co. Alle piccole imprese dan-
no una mano le associazioni
di rappresentanza. Da Con-
fcommercio a Confcooperati-
ve, Confartigianato e le terri-
toriali di Confindustria, tra i
servizi offerti agli associati ¢’é
anche quello della piattafor-
ma welfare. Negli ultimi mesi
anche banche e assicurazioni
hanno fiutato il business. Al
fianco di Ubi Banca, prima a
scendere in campo, ora sono
arrivate anche Generali, Inte-

sa Sanpaolo e Unicredit.
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Premi di produttivita e welfare La distribuzione territoriale dei contratti attivi
Gli accordi di produttivita depositati al 15 dicembre 4,492
15.639
accordi attivi

di cui:

5236

prevedono
misure

di welfare
aziendale

Fonte: ministero del Lavoro

Il welfare nei contratti di categoria

Lavoratori
Metalmeccanici Orah Telecomunicazioni
e argentieri
1,3 milioni 45 mila 130mila

Aumenti in euro
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2018. Presente e futuro prossimo della riforma del lavoro

Jobs Act, il primo passo: ridotto il contenzioso

Tra le grandi difficolta che incontrano i rifor-
matori seri non ci sono soltanto le resistenze
preventive dei conservatori, ma anche e so-
prattutto la pretesa di quasi tutti - i contrari
come i favorevoli - che gli effetti della riforma
si vedano istantaneamente o in tempi brevis-
simi. Questo non si da quasi mai: né nel caso
della riforma attuata per mezzo di nuove nor-
me legislative, né, tanto meno, nel caso della
riforma organizzativa, che incide direttamente
sulla capacita di un'amministrazione di imple-
mentare nuovi schemi.

La fretta di vedere i risultati contagia tutti.
Oggi, in particolare, noi che tre anni fa abbia-
mo progettato, approvato e sostenuto con la
maggiore convinzione la riforma del lavoro,
dobbiamo resistere alla tentazione di usare i
dati forniti dall'lstat sullaumento dell'occupa-
zione registratosi da allora, pur molto rilevan-
te, come dimostrazione della bonta di quella
legge. Puo servire per uscire bene da un talk
show, ma ¢ un argomento privo di consisten-
za: nessuno puo dire seriamente se e quale au-
mento dell'occupazione si sarebbe verificato
in Italia, come effetto della incipiente crescita
economica, se la riforma non fosse stata fatta.
Viceversa, sul fronte delle politiche attive del
lavoro - quelle che dovrebbero sostenere sul
piano economico e dell'assistenza il passaggio
dal vecchio lavoro al nuovo, la riqualificazione
professionale mirata agli sbocchi occupaziona-
li concretamente possibili - dobbiamo ricono-
scere onestamente che il livello dell'implemen-
tazione della riforma ¢ ancora molto modesto,
per un difetto di riorganizzazione effettiva
dellapparato ministeriale. Quellimplementa-
zione dell'assegno di ricollocazione - uno dei
contenuti pit innovativi del Jobs Act - sara il
fronte piti impegnativo sul quale nel prossimo
futuro occorrera difendere la riforma del 2015,
non nelle discussioni verbali ma sul piano del
know-how specifico di cui ¢ indispensabile do-
tare le amministrazioni competenti.

Una cosa invece, possiamo e dobbiamo affer-
mare con forza e saper spiegare allopinione
pubblica: questa riforma, insieme a quella del-
le pensioni del 2012, e insieme al rispetto da
parte nostra degli impegni presi nei confronti
dei nostri Partner europei in materia di bilan-
cio statale, costituisce un presupposto indi-
spensabile senza il quale, per un verso, 1) non
sarebbe stata neppure pensabile la politica
monetaria espansiva della BCE, che costituisce
uno dei fattori piu rilevanti della nostra cre-
scita attuale, 2) non sarebbe neppure pensabile
oggi l'avvio di un programma di grandi investi-
menti dellUE finanziati mediante I'emissione
dei project bonds, che puo costituire il primo
atto di una politica economico-industriale
espansiva promossa e gestita al livello conti-
nentale; mentre, per altro verso, 3) il nostro
Paese non potrebbe aspirare credibilmente ad

attuare il trasferimento spontaneo e gradua-
le di forza-lavoro dalle imprese marginali, o
comunque a bassa produttivita, alle imprese
piu tecnologicamente avanzate e piu capaci di
valorizzare il lavoro degli italiani: trasferimen-
to senza il quale e difficile quel significativo
aumento della produttivita di cui il nostro si-
stema ha disperato bisogno, 4) il nostro Paese
non potrebbe aspirare a tornare attrattivo per
gli investimenti diretti esteri, allineandosi per
questo aspetto alla media UE: obiettivo che, se
raggiunto, puo portare con sé un aumento di
oltre 50 miliardi (tre punti percentuali e mezzo
rispetto al nostro PIL) del flusso annuo di inve-
stimenti stranieri in ingresso.

Certo, Tattrattivita dell'ltalia per gli operatori
economici internazionali dipende anche da un
suo allineamento rispetto ai maggiori partner
europei per quel che riguarda la pressione fi-
scale su imprese e lavoro, il costo dell'energia,
lefficienza delle amministrazioni pubbliche e
in particolare di quella giudiziaria: tutti campi,
pure questi, nei quali negli ultimi anni si sono
fatti dei passi avanti rilevanti. Ma insieme a
questi anche l'allineamento del nostro diritto
del lavoro rispetto ai migliori standard euro-
pei, compiuto con la riforma del 2015, costi-
tuisce un passo avanti di primaria importanza
nella direzione necessaria. Ed ¢ indispensabile
che le nuove norme varate non si rivelino vola-
tili, quindi inaffidabili: hanno un effetto nega-
tivo sul piano economico, da questo punto di
vista, sia i preannunci di contro-riforma con-
tenuti nei programmi elettorali di diversi par-
titi oggi allopposizione, sia i tentativi di con-
tro-riforma per via giudiziaria e in particolare
per mezzo di ricorso alla Corte costituzionale.
Detto questo in linea generale, ci sono poi due
dati statistici che possono, senza alcuna for-
zatura, essere considerati molto significativi
riguardo all'impatto immediato delle rifor-
me del lavoro attuate progressivamente tra il
2012 e il 2015: due dati entrambi sorprendenti
se considerati isolatamente, ma resi ancor piu
sorprendenti se considerati congiuntamen-
te. Il primo ¢ quello che vede una sostanziale
invarianza, negli ultimi anni, del numero dei
licenziamenti in rapporto al numero dei con-
tratti di lavoro a tempo indeterminato in es-
sere, siano essi costituiti prima dell'entrata in
vigore della riforma del 2015, o dopo. Un dato,
questo, che per un verso smentisce nel modo
pit netto la tesi secondo cui la riforma avrebbe
“precarizzato” i rapporti di lavoro nel nostro
Paese; per altro verso, obbliga a una riflessio-
ne approfondita sul peso relativo che hanno la
legge da un lato, dall'altro la cultura diffusa e
le relazioni sindacali, nel determinare i com-
portamenti degli imprenditori e in particolare
la loro propensione all'esercizio della facolta di
recedere dal rapporto con i dipendenti. Par-
rebbe che una riduzione incisiva del vincolo
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al recesso produca, almeno nel breve periodo,
una fluidificazione del tessuto produttivo e del
mercato del lavoro meno rilevante di quanto ci
si sarebbe atteso.
Il secondo dato sorprendente, solo apparen-
temente contraddittorio rispetto al primo, &
quello che da conto della drastica riduzione
del contenzioso giudiziale registratasi fra il
2012 - anno nel quale ¢ entrata in vigore una
prima parte della riforma dei licenziamenti e
dei contratti a termine - e la meta del 2017. I
dati forniti dal ministero della Giustizia con-
sentono di quantificare questa riduzione in-
torno ai due terzi. Gli stessi dati dicono, per
converso, che questa riduzione si sta verifi-
cando soltanto nel settore del lavoro privato:
in quello del pubblico impiego, dove né la ri-
forma del 2012 né quella del 2015 hanno avuto
applicazione, il flusso dei nuovi procedimenti
iscritti a ruolo resta sostanzialmente invariato.
Il che autorizza a ipotizzare, in attesa di verifi-
che pit rigorose, che siano proprio quelle due
riforme la causa del fenomeno osservato.
Questa riduzione drastica del tasso di conten-
zioso giudiziale costituisce un fatto positivo
di grande rilievo, non solo per I'amministra-
zione della Giustizia, ma anche e soprattutto
per il sistema delle relazioni industriali; e in-
direttamente anche per l'efficienza del siste-
ma economico nel suo complesso. Il tasso di
contenzioso giudiziale italiano in materia di
lavoro costituiva un‘anomalia negativa, nel pa-
norama europeo: solo in Italia la regola era che
ogni licenziamento fosse accompagnato da
un ricorso al giudice del lavoro e che dunque
il severance cost per entrambe le parti fosse
normalmente appesantito dalle spese legali e
dallalea di un giudizio sulla quale pesa sempre
molto I'imprevedibilitd dell'orientamento per-
sonale del magistrato cui il procedimento sara
affidato. Solo in Italia avvocati e giudici erano
di fatto protagonisti di primaria importanza
del sistema delle relazioni industriali.
11 fatto che quellanomalia stia avviandosi a es-
sere superata, in parallelo con l'allineamento
del nostro diritto del lavoro rispetto allo stan-
dard prevalente nei grandi paesi occidenta-
li, costituisce un progresso importante nella
direzione di una maggiore attrattivita dell'l-
talia per gli investitori stranieri. Che ¢ la pre-
condizione, insieme alla riduzione del debito
pubblico e dunque della pressione fiscale, per
quella crescita economica senza la quale non
puo crescere né il potere contrattuale né il be-
nessere dei lavoratori.

Pietro Ichino

LAVORO
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La carica delle nuove professioni digitali

ma le mmprese fanno fatica a trovarle
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CHANGE MANAGER, AGILE
COACH, DIGITAL
INNOVATION OFFICER, TOOL
ARCHITECT: SONO TANTELE
FIGURE EMERGENTIMA C'E
UNASPROPORZIONE TRA LA
RICHIESTA DEL MERCATOE
LA CAPACITADISCUOLAE
UNIVERSITA DI PRODURLE
Sara Ficocelli

Roma

Nell'epoca del lavoro 4.0

all'Ttalia per stare al passo
serve DIO: non il padreterno maiil
digital innovation officer, in tecni-
chese e-leader, responsabile
dell'innovazione digitale. E' que-
sta una delle “professioni del futu-
ro” basate sulle competenze digita-
li di cui le imprese hanno gran bi-
sognoma che faticano a trovare.

Insieme a lui si cercano techno-
logy innovation managers {TIM),
change managers {manager del
cambiamento), agile coachs (faci-
litatore dell'innovazione), chief di-
gital officers (capo dei servizi digi-
tali) e IT process and tool architect
(architetto di sistemi e processi
IT).

«Sono professioni che racchiu-

dono un insieme di competenze -
spiega Giuseppe Mastronardi, pro-
fessore ordinario di Sistemi di Ela-
borazione delle Informazioni pres-
sa il politecnico di Bari e presiden-
te dell'Associazione italiana per
I'Informatica e il calcolo automati-
co (Aica) - indispensabili per gesti-
re i cambiamenti imposti dall'uso
di big data, mobile, social media e
problema sicurezza. Altra figura
chiave € quella del DPO, Data pro-
tection officer, responsabile della
protezione dati e privacy: un rego-
lamento Ue impone ai Paesi ade-
renti di essere in
regola con le
normative sulla
privacy entro il
25 maggio 2018.
I dat dovranno
essere messi in
sicurezza, dagli
ambienti indu-
striali a quelli
giuridici agli uffi-
cilegali».

El'ltalia? Tan-
to per cambiare
siamoin ritardo.

«Il Paese non &
I'ulimomaéan-
cora carente di
una consapevo-
lezza imprenditoriale», precisa
Mastronardi.
L’Osservatorio Competenze Di-
gitali, promosso da Assinter Italia,

dal 1980 monitoraggio media

Anitec-Assinform, Assintel, AICA,
con il supporto di MIUR e AgID,
nel suo Rapporto 2017 ha svolto
un'analisi sugli annunci web, os-
servando circa 175 mila vacancies
trail 2013 ed il 2016. Nel triennio si
€ osservato un tasso medio di cre-
scita annuo pari al 26%, nel solo
2016 sono statd rilevati oltre 60 mi-
la annunci, con un tasso di cresci-
ta rispetto al 2015 pari al 32%. «Il
48% della domanda si concentra a
nord, il 40 solo in Lombardia. Poi
troviamo Veneto, Emilia, Piemon-
te, Toscana e Lazio; al sud solo
Campania e Puglia. La concentra-
zione di imprese innovative nel
meridione & bassissima», spiega
Mario Mezzanzanica, direttore
scientifico del CRISP - Universita
di Milano-Bicocca.

Se si guardano le 6 professioni
emergenti rilevate, gli incrementi
dafebbraio 2013 ad aprile 2017 so-
no pari al 280%. «Ormai in tutd i
profili professionali & necessario
possedere competenze di tipo digi-
tale per affrontare adeguatamente
i singoli mercati», osserva Giorgio
Rapari, presidente di Assintel.

«lInostro Osservatorio ha stima-
tochenel triennio 2016-2018 il fab-
bisogno complessivo di occupa-
zioni Ict si attestera tra le 61mila
unitd, trend confermati da fond
Eurostat in ottica europea», spiega
Silvia Barbieri, responsabile Affari
regolatori e Rapporti istituzionali
di Assinterltalia - Associazione del-
le Societa per I'Innovazione Tec-
nologica nelle Regioni.

Nelle Pmi manifatturiere, le pro-
fessioni piu richieste sono quelle
legate alle attivita di progettazione
erealizzazione di prodotto. «Sono
richiesti tecnici non necessaria-
mente laureati ma con competen-
ze orientate al prodotto fisico e al-
la sua costruzione; persone che ab-
biano propensione a operare in
ambiente di fabbrica con compe-
tenze informatiche, capaci di inte-
ragire con robot e software», spie-
ga Alfredo Biffi, docente di Sistemi
Informativi presso la Sda Bocconi
e di Organizzazione Aziendale
presso I'Universita dell'Insubria,
(Varese) e autore, con Pier Franco
Camussone, dell'indagine “Lavo-
reremo ancora?

Tecnologie infor-
matiche e occu-
pazione” (Egea,
2017), commis-
sionata da Aica.
«Inoltre, i pro-
cessi di interna-
zionalizzazione

delle Pmi vedo-
no richieste di

LAVORO

personale con
competenze

commerciali e
di relazione con
il cliente impie-
gabilisia nellalo-
gica tradiziona-
le sia attraverso
il canale online».

1l problema & che queste figure
non si trovano: «La scuola fatica a
tenere il passo con l'evoluzione
delle conoscenze del mondo del
lavoro - continua Biffi - e non rie-
sceamodificare programmi e per-
sonale alla velocita e con la qualita
necessarie; e poi si crede ancora
chelavori di manifattura siano or-
mai superati e di secondolivello ri-
spetto ad attivita di “ufficio e rela-
zione”, da qui la difficolta dei ra-
gazzi, quando scelgono gli studi
superiori, di essere attratti da ma-
terie tecnico-scientifiche». In atte-
sachelascuola si evalva, il proble-
ma della formazione e dellaricon-
versione ¢ reale. «Bisogna che sia-
no le aziende a farsi carico dello
sviluppo del personale, cercando
giovani promettenti e investendo
sudiloro, recuperando chi & gid in
forza lavoro con processi di ricon-
versione», precisa Biffi.

Importante, secondo Stefano
Pileri, presidente di Anitec-Assin-
form & anche avvicinare domanda
e offerta con nuovi canali di sele-
zione digitali, piti coinvolgimento
delle aziende nei percorsi di for-
mazione, piu offerte di apprendi-
stato, piil incentivi per 'upskilling
eil reskilling: «Le aziende associa}
te ad Anitec-Assinform gia sonoin
campo con investimenti e iniziati-
ve di collaborazione con Miur e
Universita».

Partire subito, insomma, anche
con soluzioni sperimentali: le
aziende dei Paesi concorrenti non
aspettano.

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Troppo pochi
laureati tecnici

ma i diplomati
SONo in eccesso

Mail nostro sistema
formativo & in grado di formare
un numero di diplomati e
laureati adeguato per
rispondere al nuovo
fabbisogno occupazionale?
Secondo I'Osservatorio sulle
competenze digitali soloin
parte e con unadiscreta
distinzione tra livelli piii alti
(laureati) e pii bassi
(diplomati) di professionisti
ICT. Dai dati emerge infatti
che I'offerta di professionisti
ICT & costituita peril 33% da
laureatie peril67%da
diplomati, mentre nell’analisi
delle web vacancies le
richieste riguardano peril 62%
dilaureati e peril 38% di
diplomati. In termini di
incrocio tra domanda ed
offerta, secondo uno scenario
conservativo, nel 2017 I'litalia
si & attestatasuun
fabbisogno di 12.400 laureati
e 7.600 diplomati, a fronte di
offerte di lavoro per 8000
laureati e 16000 diplomati. In
altri termini, si registra un gap
negativo peri diplomati, con
circa il 110% di diplomatiin
pii rispetto alle offerte di
lavoro disponibili, mentre un
gap positivo perilaureati,
ovvero una carenza per oltre
4000 unita di offerte di lavoro
che non trovano risposta per
carenza di profili formativi
adeguati. Da questo emerge
un mismatch sulle
competenze ICT medio alte,
espresse dalle lauree,
piuttosto che su quelle medio
basse, e si conferma un certo
upskilling della forza lavoro
ICT richiesta dalle aziende,
anche per far fronte
all'incremento qualitativo
delladomanda. (s.f.)

SAIPAODUZIONE RISERVATA

: Stefano
Giorgio Pileri,
Rapari presidente
presidente di Anitec-
di Assintel Assinform

LAVORO



www.datastampa.it

[ ]
la Repubblica AFFARI:FINANZA
Dir. Resp.: Mario Calabresi
Tiratura: 0 - Diffusione: 400000 - Lettori: 307000: daenti certificatori o autocertificati

08-GEN-2018

dapag. 10
foglio 1

U0 data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

L'ANALISI

Dorotea Siems

O

PIENA OCCUPAZIONE:
IMOLTILATIOSCURI
DEL MIRACOLO TEDESCO

Imiracolo tedesco dell'occupazione
continua. Con 44,3 milioni di occupati, il
2017 ha registrato un record assoluto. E gli
economisti prevedono che il boom
dell'occupazione continui. Fino a poco
tempo fa, la disoccupazione era tra le maggiori
preoccupazioni dej tedeschi. Ora quasi nessuno
ha paura di perdere il lavoro.
Tuttavia, se per i dipendenti questa evoluzione
del mercato del lavoro érilassante, per le
imprese, invece, & 1'opposto. Gia da qualche
tempo moilte aziende non riescono a trovare
lavoratori per coprire i posti vacanti, e si tratta di
una penuria di personale tutt’altro che
trascurabile, perché la presenza di quei posti
vacanti impedisce alle aziende di crescere.
Sempre piliregioni e settori sono
interessati dalla mancanza di
lavoratori qualificati.
La scarsita di manodopera
qualificata e ora considerata la piti
grande minaccia alla crescita
economica tedesca, ma non finisce
qui, perché contestualmente sussiste
un altro problema del mercato del
lavoro. Nonostante la spinta
dell’economia, non si riesce trovare
un posto di lavoro, e quindi una
fonte di sussistenza, per un alto
numero di disoccupat di lunga
durata. La spiegazione & semplice:
molti di loro non hanno le qualifiche
richieste anche per mansioni di
basso livello nella societa della
conoscenza.
Sulla Germania incombe un mercato
del lavoro sempre pil1 segmentato.
Da una parte una crescente carenza
dilavoratori qualificati e dall’altra un
numero di lavoratori beneficiari di
sussidi di disoccupazione e sociali non piccolo

Una linea di montaggio della Volkswagen a Wolfsburg

che appare sempre piu difficile da ridurre. Tra i
beneficiari della Hartz IV (la riforma del lavoro
del 2004 che ha unito i benefici della
disoccupazione a quelli sociali per evitare
duplicazioni con i comuni e tra gli uffici del
collocamento, ndt) ci sono centinaia di migliaia
di persone che non solo non hanno sufficienti
competenze di base quali la lettura, la scrittura e
la matematica elementare, ma che inoltre sono
carenti di cameristiche come I'affidabilita o la
capacita d'interagire educatamente.

Ora su questo segmento del mercato del lavoro
comincia a pesare anche un discreto numero di
rifugiati che a causa della poca conoscenza del

-tedesco o della mancanza di qualifiche

professionali non ha accesso ai posti di lavoro
qualificati. Purtroppo, la politica del lavoro della
grande coalizione degli ultimi quattro anni non &
stata all’altezza della sfida posta dal dilemma del
mercato del lavoro tedesco.
© Die Welt/LENA
(Traduzione di GuiomarParada)

GRIPRODUZICHE RISERVATA

Lena(Leading
European
Newspaper
Alliance)é
I'alleanza di cui
Repubblica fa
parte insieme
a Die Welt,

El Pais,

Le Figaro,

Le Soir, Tages
Anzelger

e Tribune

de Genéve
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ILCONTRATTO DEGLI STATALI. UN'OCCASIONE MANCATA PER RIDEFINIRE I PROFILI NECESSARI NELL'ERA DIGITALE

La carriera vecchio stile e la Pa senza futuro

ILCIRCOLOVIZIOSO
Unacommissione deve
classificare le nuove figure
professionali. Inrealta, prevale
I'esigenzadi premiare chigiac'e
edi stabilizzare i precari
diFrancesco Verbaro

~ stato bene giungere alla firma
E del contratto di lavoro degli
statali. Unimportante segnale
dopo annidiblocco e di paralisi. Ri-
sultato che non deve portare a ri-
nunciare ad alcune analisi sul ruolo
del contratto collettivo e su alcune
discipline ivi contenute.

Il contratto collettivonon “serve”
solo a dare i soldi.Il personale ¢ un
fattore centrale nell’organizzazio-
ne della pubblica amministrazione
e,pertanto,nonpub esseretrascura-
too“sacrificato” ilmodoincuiviene
organizzato e disciplinato.

Pervederele conquiste eipassifatti
avanti con l'ultimo contratto per gli
statali, che potra costituire un model-
lo per gli altri comparti, occorre ana-
lizzareilmodoincuidisciplinaalcuni
istitutie soprattutto con quali finalita
e con quali effetti.

Uno di questi temi riguarda i pro-
fili professionali e gliinquadramen-
ti, cioé la domanda di competenze
che nel settore pubblico ¢ stata, so-
prattutto negli ultimi 30 anni, forte-
mente condizionata dalle relazioni
sindacali. Se nel privato, ¢ il datore
di lavoro che decide quanti e quali
profili professionali scegliere, nel
settore pubblico 'approccio cam-
biaeirisultati sono chiaramente di-
versi. Molti contratti collettivi pre-
vedevano che i profili fossero mate-
riadi contrattazione o concertazio-
ne, alcuni solo di informazione
(Peterogeneita massima), ma solo
con il decreto Brunetta del 2009
(comma 4bis dell’art. 6 del d.lgs.
165/2001) siriportavaal datore dila-
voro l'individuazione dei profili
nell’ambito della programmazione

dei fabbisogni.

Con Pl’accordo tra governo e sin-
dacatidel 2016 e con il D.Igs. 75/2017
siritorna ad un modello concertati-
voanchesuquestamateria, strategi-
caperildatore dilavoro. O, almeno,
perunverodatoredilavoro.Soprat-
tutto oggi in un contesto in cuila Pa
italiana ha il personale pili vecchio
deipaesi Ocse e con i profili profes-
sionali pil1 obsoleti, servirebbe uno
svecchiamento sulla base di un mo-
dellodiamministrazione nuovo che
la parte datoriale dovrebbe riuscire
ad esprimere.

1l contratto degli statali recente-
mente firmato prevede all’articolo
12unacommissione pariteticasuisi-
stemi di classificazione professio-

nale con il compito di individuare
nuove figure odipervenire alladefi-
nizione di figure polivalenti e di ve-
rificare i contenuti dei profili pro-
fessionali in relazione ai nuovi mo-
delli organizzativi, ma conl’obietti-
vo esplicito di definire «ulteriori
opportunita di progressione econo-
mica per il personale apicale di cia-
scunaareao categoria» ediperveni-
re alla «revisione dei criteri di pro-
gressione economica del personale
all’interno delle aree o categorie»,
nonché di verificare la «possibilita
dioperare unarevisione degli sche-
mi di remunerazione correlati alle
posizioni di lavoroy». Tutte finalita
di interesse dei sindacati, che poco
hanno a che fare con un ridisegno
della Padei prossimi 20 anni.

Di norma, in questa materia, gli
interessi in gioco sono due. Al da-
tore di lavoro dovrebbe interessa-
re la qualita del reclutamento e
quindil’inserimento di profili cor-
rispondenti alle esigenze organiz-
zative presenti e future. Alle orga-
nizzazionisindacaliinteressa con-
sentire agli iscritti di avere i mag-
giori benefici e quindi di orientare
i profili e la programmazione dei
fabbisogni in favore dei presenti e
non di futurilavoratori, favorendo

ad esempio le progressioni di car-
riera degli interni.

Per favorire gli interni o stabilizza-
re i “precari” occorre mantenere i
vecchiprofili. Sirealizzaun meccani-
smo di opposti interessi facilmente
spiegabile con la insiders/outsiders
theory of employment. Qualche criti-
co potrebbe dire che nuovi profili po-
trebberoservireabenpocoseilreclu-
tamentodeiprossimiannisaracondi-
zionato,come ¢ accaduto gianel 2007
e nel 2013, dalla stabilizzazione dei
contrattiatermine degli ultimi 8 anni
oppure da una nuova campagna di
progressioni di carriera.

Comesempreilsindacatofabeneil
suo mestiere nel difendere i propri
iscritti, mentre la parte datoriale non
fabeneil proprio concedendo potere
escelte checondizionano e condizio-
neranno negativamente il funziona-
mentodellastruttura. Nonc’¢traccia
diriflessione sulle strategie di reclu-
tamentodeiprossimianni,sulle com-
petenze necessarie, né sulle digital
skill. Possibile che mentre tutti i set-
tori dell’economia e della societa si
pongonoilproblemadicomegestirei
bigdata, l'internet of things orealizza-
re forme avanzate di e-service, nella
Pa siamo ancora a subordinare I’ag-
giornamento dei profili alle progres-
sioni di carriera?

Difficilmente i dirigenti pubblici
nei prossimi anni potranno affronta-
re le sfide del futuro senza risorse e
con un personale vecchio anche dal
punto di vista delle competenze. Ma
forseallaPanonsichiederadifunzio-
nare e di erogare servizi, ma solo di
non costare troppo. Se vabene.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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TCONTROLLI SULLE MALATTIE

Visite fiscali, percorsi a confronto

tra lavoratori pubblici e privati

Francesca Barbieri e Valentina Melis » pagina5

Visite fiscali, resta il doppio binario

Pitiverifiche e stretta sulla reperibilita nel pubblico ma fasce orarie diverse dal privato
Gli orari

Le esclusioni

Mancata presenza a casa del lavoratore Pa
ammessa per terapie salvavita o invalidita grave

U0 data
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PAGINAACURA DI
Francesca Barbieri
Valentina Melis

mm Visite fiscali dei lavoratorian-
coraadoppiobinario fra pubblico
eprivato,ancheseleregoleperiz,3
milioni di dipendenti pubblici so-
no in avvicinamento a quelle dei
14,7 milioni di dipendenti privati
(9 milioni dei quali coperti da in-
dennita di malattiaInps).

Sabato prossimo, 13 gennaio, en-
trainvigoreil decreto206/2017,che
riscrive le regole dei controlli sulle
malattie dei pubblicidipendenti,co-
meprevistodallariformadellaPa.

La prima mossa di avvicina-
mento alle regole previste per il
settore privato & la possibilita di
sottoporre pittvolteavisitafiscale
il lavoratore, nel periodo di pro-
gnosi indicato dal certificato me-
dico. Una possibilita che prima
era esplicitamente esclusa nel
pubblico:in pratica, il dipendente
della Pa gia visitato dal medico fi-
scale, non poteva pili essere con-
trollato nello stesso periodo di
malattia. Ora invece, le visite po-
tranno essere effettuate con ca-
denza «sistematicae ripetitivax.

Un’altra novita in linea con le
regoledel privatoelastrettasulle
esclusioni dall’obbligo di reperi-
bilita. Nel pubblico non dovran-
no farsi trovare a casa dalle g alle
13 edalle15alle18ilavoratori che
sono assentiper:
© patologie gravi che richiedono
terapie salvavita;

@ cause diservizio riconosciute
che pero (a differenza dal passa-

dal 1980 monitoraggio media

to) abbiano dato luogo a meno-
mazioni gravi;

© statipatologicilegatiaunainva-
lidita riconosciuta pari o superio-
re al 67% (inlinea con quanto pre-
visto per i lavoratori del settore
privatodal Dm 11 gennaio 2016).

Per evitare le assenze “strate-
giche” dal lavoro, aridosso diva-
canze o ponti, ilavoratori pubbli-
cipotrannoesseresottopostiavi-
site fiscali «anche in prossimita
delle giornate festive e di riposo
settimanale».

L’unica differenza di tratta-
mento fra i lavoratori pubblici e
quelli privati riguarda le fasce
orarie di reperibilita, che riman-
gono 9-13 e 15-18 per il pubblico e
10-12,17-19 per il privato. Sette ore
al giorno per i primi, contro le
quattro ore per i secondi, una
mancata armonizzazione che se-
condo il presidente dell'Inps, Ti-
to Boeri, «rende piti difficile rea-
lizzare quelle economie di scala
che sonoallabasedellasceltadel
polounicox (sivedaIlSole24Ore
del3gennaio).

11 Polo unico per le visite medi-
che di controllo, attivo dal 1° set-
tembre 2017, accentra nell'Tnps la
competenza esclusiva a svolgere
visitefiscali,siasurichiestadeida-
tori dilavoro pubblicie privati,sia
d'ufficio. Il primo report ufficiale
dell'Inps, che dovrebbe essere
prontoentro febbraio, aggiornera
i dati fermi al 2015 che parlano di
6oomila controlli effettuati su 12
milioni di certificati di malattia

LAVORO

presentatinel privatoe dizoomila
visite su 6 milioni di certificati nel
pubblico (Tobiettivo & di arrivare
asoomilacontrolliall’anno).

Per selezionare i lavoratori ai
quali mandare il medico fiscale,
I'Inpsusaunsistemainformatico
capace di individuare - tra tutti i
certificati di malattia ricevuti
dall’istituto - quelli piu “a ri-
schio”, in base a criteri specifici
che varianodaunaregione all’al-
tra.Ilsistemaeéingradodiricono-
scere le situazioni anomale, co-
me ad esempioil caso diaziende
in cui una grossa percentuale di
lavoratori sia contemporanea-
mente in malattia.

«Ilpolounicodellamedicinafi-
scale - commenta Alfredo Petro-
ne, segretario nazionale della Fe-
derazione italiana medicidi fami-
glia, settore Inps - & finalmente di-
venutounarealtad. Oramancasolo
P'ultimo tassello, 'accordo collet-
tivo nazionale per i medici fiscali
traInps e organizzazionisindaca-
li, sul quale stiamo lavorando con
I'Tstituto, con il quale si potra an-
che aumentare il numero di viste
fiscaliy». Su 1.200 medici fiscali in
attiviti, 9oo sonoatempo pieno.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Sette ore di disponibilita per gli statali
contro quattro per gli altri dipendenti
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Il bilancio delle assenze

Certificati e lavoratori in malattia nel 2016. Dati in milioni

? DOMANDE
&

@ RISPOSTE

Totale Lavoratori che Certificati
lavoratori si sono ammalati
del settore almeno una volta

Privato Pubblico Privato Pubblico Privato Pubbli

co

| Fonte: elaborazione cel Sole 24 Ore su dati Inps, Ragioneria dello Stato
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Daquando é attivo e come
funzionail Polo unico perle
visite fiscali?

Dal 1°settembre 2017 &
enfratoinvigore il Polo unico
per le visite fiscali che
attribuisce all'Inpsla
competenzaesclusivaa
effettuare visite mediche di
controllosiasu richiesta dei
datori(pubblici e privati) sia
d'ufficio. Per utilizzareil
servizio & necessario avere le
credenzialidiaccessoed
esseredotatidiuna
ahilitazione specifica

°
Seillavoratorein malattia
rientrainunodei casidi
esonero dall’obbligo di
reperibilita, 'Inps non pud
effettuare controlli?
Larisposta & negativa.
L’esonero riguarda solo
'obbligo di reperibilita.
Rimane confermatala
possibilita per 'Inps di
effettuare comunque controlli
sullacorrettezzaformalee
sostanziale della certificazione
di malattia e sulla congruita
della prognosi mediante visita
di controllo domiciliare.
L'esonero della reperibilita
non costituisce in nessun caso
la neutralizzazione del periodo
dicomporto

dal 1980 monitoraggio media LAVORO

Un lavoratore in malattia
pud essere controllato piil di
una volta?

Si.Ildecreto 206/2017,
pubblicatosulla Gazzetta
ufficiale 302 del 29 dicembre
2017,cheentrainvigoredal13
gennaio, prevede all’articolo 2,
comma1che le visitefiscali
possano essere effettuate con
cadenza «sistematica e
ripetitiva», anchein
prossimita delle giornate
festive e di ripososettimanale.
Per unostesso certificato di
malattia presentato dal
lavoratore, sia pubblico che
privato, il lavoratore potra
essere sottoposto a visita
fiscale anche piti di una volta

L ]

Che cosa succede incaso di
assenza del lavoratore
all'indirizzoindicato, negli
orari di reperibilita perla
visita fiscale?

Seil lavoratore assente &
esclusodall'obbligodi
reperibilitainbase a una delle
cause previstedalla legge,non
subisce sanzioni
(penalizzazionisulla
retribuzione). Il medico, sia
perilavoratori pubblici, sia per
quelli privati, deve comunicare
all'Inps la mancata esecuzione
dellavisitaerilasciaal
lavoratorel'invitoa
presentarsi peruna visitail
primo giorno utile successivo

11
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FASCE DI REPERIBILITA

Quando bussa il medico

Procedura, fasce di reperibilita, esenzioni e sanzioni per i dipendenti
privati e per quelli pubblici

4

| HEES |

T

SETTORE PUBBLICO

SETTORE PRIVATO

PROCEDURA
Dal 1° settembre 2017 & entrato in vigore il Polo unico
INI]S per le visite fiscali che attribuisce all’Inps la competenza
esclusiva a effettuare visite mediche di controllo sia su
Q richiesta dei datori di lavoro (pubblici e privati) sia
d’ufficio

L 4

a%h
X
[ ,)

La richiesta della visita
di controllo da parte
del datore avviene

attraverso il servizio
online dedicato

La visita pud
essere disposta
anche su
iniziativa
dell’Inps (nei
casi e secondo
le modalita
preventivamen-
te definite
dall'Istituto)

L 4

La richiesta puo essere
formulata fin dal primo
giorno di assenza del
lavoratore

| l

DALLE 10 ALLE 12
E DALLE 17 ALLE 19

Tutti i giorni, compresi
i domenicali o festivi

DALLE 9 ALLE 13
E DALLE 15 ALLE 18
Obbligo di reperibilita

anche nei giorni non

lavorativi e festivi

L

l

Le visite fiscali possono
essere ripetute anche
per uno stesso certificato
di malattia

Le visite fiscali possono
essere effettuate con
cadenza sistematica
e ripetitiva, anche
in prossimita delle giornate
festive e di riposo
settimanale

+

h

In caso di assenza il medico invita a visita
ambulatoriale per il primo giorno utile
presso l'ufficio medico legale dell'Inps

competente per territorio

ESCLUSIONI DALL’OBBLIGO DI REPERIBILITA

La richiesta di controllo
& comunicata immediata-
mente dall'Inps al medico,
che & tenuto ad effettuare
la visita nella stessa
giornata, se la comunica-

L’Inps procede tramite
canali telematici
all'assegnazione tempestiva
della visita ai medici
incaricati di effettuare visite
fiscali domiciliari

zione é stata effettuata
nelle ore antimeridiane, e
non oltre la giornata
successiva negli altri casi

a) patologie gravi
che richiedono terapie
salvavita, risultanti
da idonea documentazione,
che attesti la natura della
patologia
e la specifica terapia
salvavita
da effettuare

b) stati patologici sottesi
o connessi alla situazione
di invalidita riconosciuta,
con riduzione della capacita
lavorativa
pari o superiore al 67%

a) patologie gravi
che richiedono terapie
salvavita;

b) causa di servizio
riconosciuta che abbia dato
luogo all’ascrivibilita della

menomazione unica
o plurima a casi gravi (prime
tre categorie della Tabella A
allegata al Dpr 30 dicembre
1981, n. 834, 0 a patologie

rientranti nella Tabella £
del medesimo decreto);

¢) stati patologici sottesi

o connessi alla situazione

di invalidita riconosciuta,
pari o superiore al 67%
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OCCUPAZIONE
Trovare un
nel 2018
con gli incentivi
all’'assunzione

A PAGINA 20

posto

Trovare unoccupazione nel 2018
con gli incentivi all'assunzione

Sconti per under 35 e under 30, per il Sud, per l'alternanza e 'apprendistato

U0 data

(] stampa

9 anno nuovo portera
una maggior fiducia e
una pit stabile occupa-
zione? Le premesse sembrano
esserci, ma a mettere una
marcia in pitt saranno gli in-
centivi messi in campo con la
manovra economica. Le im-
prese hanno infatti bisogno di
un supporto. La legge di bilan-
cio e di stabilita ha introdotto
un cambio di marcia e un ap-
proccio nuovo, da cui ci si
aspetta una spinta occupazio-
nale pil sostenuta, a favore dei
pitt giovani, beneficiari dei
nuovi provvedimenti. Infatti, a
differenza dei precedenti in-
centivi (2014-2016), piuttosto
generosi (8.060 euro annui fi-
no a 24.180 euro per i tre anni)
ma accusati di essere erogati a
pioggia, si & puntato il poten-
ziale sulle nuove generazioni.
Under 35. Saranno questi i
giovani su cui si ¢ deciso di
spendere risorse, in particola-
re nel corso del 2018. L’incenti-
vo non & modesto. La legge
prevede che per tutti giovani
sotto i 35 anni (34 anni e 364
giorni) che vengano assunti
nel corso di quest’anno le
aziende possano godere di uno
sconto fino a 3 mila euro per
anno per unmassimo ditre an-
ni (36 mesi). La riduzione ri-

dal 1980 monitoraggio media

guarda i costi previdenziali
che vengono tagliati del 50%.
Ovviamente sono avvantag-
giati i giovani che verranno as-
sunti entro quest’anno con un
contratto a tempo indetermi-
nato. La condizione é che il gio-
vane non abbia mai avuto pre-
cedenti contratti a tempo in-
determinato. L'altra condizio-
ne, questa volta per I'azienda,
& che non siano stati effettuati
licenziamenti nei sei mesi pre-
cedenti 'avviamento al lavoro.
Under 30. Le stesse regole
valgono per i giovani sotto i 30
anni (29 anni e 364 giorni), che
verranno assunti a partire dal
gennaio del 2019. Anche in
questo caso valgono le regole
dell’assenza di precedenti con-
tratti a tempo indeterminato e
di licenziamenti effettuati nei
sel mesi precedenti. A questo
punto la misura non ha ancora
una scadenza precisa.
Mezzogiorno. Agevolate
anche le assunzioni che ver-
ranno effettuate in otto regioni
del Sud: Abruzzo, Molise,
Campania, Puglia, Basilicata,
Calabria, Sicilia, Sardegna). In
questo caso lo sgravio contri-
butivo non sard nella misura
del 50%, bensi sara totale.
Questo sconto sara valido per
il momento per le sole assun-

LAVORO

zioni effettuate nell’anno 2018.
Apprendistato. Se
un’azienda mantiene al suo in-
terno in servizio un apprendi-
sta con contratto professiona-
lizzante con scadenza oltre il
2017 e quindi nel corso del
2018, puo stabilizzare il giova-
ne, purché non abbia compiuto
i 30 anni. L’incentivo per
'azienda dura per un massimo
di 12 mesi. Se invece un giova-
ne apprendista non viene man-
tenuto in servizio, pud essere
assunto da un’altra azienda,
che potra beneficiare dello
sconto contributivo per il peri-
odo mancante fino al compi-
mento del triennio. L'agevola-
zione comporta anche la possi-
bilitd di superare i limiti di eta
e vale anche in caso di trasfor-
mazione a tempo indetermina-
to di contratti a termine.
Alternanza. Gli studenti
che abbiano svolto periodi in
alternanza scuola-lavoro per
almeno il 30% delle attivita,
come previsto dalle norme
in vigore, in caso di assun-
zione permettono all’azien-
dauno sconto totale dei con-
tributi fino a un massimo di
3mila euro. Il contratto do-
vra essere formalizzato en-
tro sei mesi dall’acquisizio-
ne del titolo di studio. [w.r]
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L' offerta di lavoro
Per genere e classi di eta nel 3° trimestre 2017

i m@ Occupati

Variazioni congiunturali

08-GEN-2018
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Variazioni tendenziali

Valori assolute % Valori assolute : %
in migliaia in migliaia .

TOTALE 23.074 79 03 303 1,3 58,1
Genere

Maschi 42 0,3 144 i 67,3
Femmine 9.687 37 04 158 1.7 49,0
Classi di eta

15-34 anni 28 0,6 76 15 40,8
35-49 anni 9.806 -33 0,3 -122 -1,2 73,2
50 anni e oltre* m 84 1,0 349 45 59,2

Fonte: Istat. Rilevazione sulle forze di lavoro

Disoccupati
Variazioni congiunturali

Variazioni tendenziali

Valori assolute % Valori assolute %
in migliaia in migliaia :

TOTALE m 4 0.1 - -2,5 11,2
Genere

Maschi 1531 -12 -0,8 -70 -4,7 10,3
Femmine 1.378 16 132 -1 -0,1 12,5
Classi di eta

15-34 anni -9 -0,6 -102 -7.4 21,3
35-49 anni -15 -1,5 -45 -4.7 9.1
50 anni e oltre* 27 B3 76 16,4 6,3

LEnrimerr - LA STAMPA

- Nuove
strade

La ricerca

di un‘occupa-
zione nel
2018

resta difficile
ma ci sono
alcune
agevolazioni
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Il credito di imposta previsto dalla legge di Bilancio 2015. Altre possibilita da bandi

Formazione 4.0, spesa agevolata

Finanziamenti per chi partecipa a progetti di ricerca
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pI RoBERTO LENZI

a formazione per le im-

prese 4.0 puo contare su

agevolazioni che copro-

no fino al 100% dei costi
dei formatori e fino al 40% del
costo del personale in forma-
zione. Questo pud avvenire
grazie alla combinazione delle
agevolazioni previste dalla leg-
ge di Bilancio 2018 (lal.n. 205
del 27/12/2017 pubblicata sulla
G.u.n. 302 del 29/12/2017)e da
quanto messo a disposizione
dai fondi interprofessionali.
Le imprese che vogliono modi-
ficare la propria organizzazio-
ne nell’ottica di Industria 4.0
devono pianificare progetti di
formazione e devono mettere
a budget costi per i formatori e
per idipendenti in formazione.
Questi ultimi, pur non essen-
do impegnati in produzione,
devono essere remunerati. Le
spese che le imprese devono
affrontare sono molteplici, an-
che se riconducibili a un unico
progetto formativo, e possono
essere finanziate con tre stru-
menti distinti. Le agevolazioni
possono mitigare, o addirittura
azzerare, i costi dei formatori,
dei dirigenti e dei dipendenti
impiegati nella formazione,
grazie all'integrazione di piu
agevolazioni; una automati-
ca, le altre soggette a bando e,
quindi, a valutazione.

Credito d’imposta per
la formazione 4.0. La legge
di Bilancio 2018 permettera
di finanziare il costo dei di-
pendenti che partecipano a
progetti di ricerca afferenti a
Industria 4.0. In questo caso,
possono essere finanziati sia
i dirigenti sia i dipendenti
«normali». Il contributo del
40% viene parametrato sul co-
sto effettivo del personale. La
base ¢ il tempo in cui lo stesso,
verra occupato nelle attivita
di formazione. Le attivita for-
mative dovranno essere svolte
per acquisire o consolidare le
conoscenze delle tecnologie
previste dal piano nazionale
Industria 4.0. Il credito d’im-
posta sara riconosciuto fino a
un importo massimo annuale
di 300 mila euro per ciascun
beneficiario. Le attivita di for-

dal 1980 monitoraggio media

mazione dovranno essere defi-
nite attraverso contratti collet-
tivi aziendali o territoriali. Non
saranno ammissibili le attivita
riconducibili alla formazione
ordinaria o periodica organiz-
zate dall'impresa per confor-
marsi alla normativa vigente
in materia di salute e sicurez-
za sul luogo di lavoro, di pro-
tezione dell’ambiente e a ogni
altra normativa obbligatoria
in materia di formazione. La
legge di Bilancio non permet-
te di inserirei costi dei docenti
esterni tra le spese progettua-
li di formazione agevolabili;
questi restano completamente
a carico dell'impresa, che do-
vrebbe perd poterli finanziare
utilizzando le risorse messe a
disposizione dai fondi interpro-
fessionali. L'unica incognita
puo riguardare il calcolo delle
quote di cofinanziamento alla
formazione, che viene ottempe-
rata con il costo dei dipendenti
in formazione. Probabilmente,
nel caso di utilizzo dei conti
formazione dei fondi interpro-
fessionali, il costo da portare a
cofinanziamento dovra essere
calcolato al netto del contribu-
to ottenuto tramite il credito
di imposta sul costo dei dipen-
denti. 'agevolazione, nuova
in assoluto rispetto a quanto
fatto ultimi anni, va a finan-
ziare il costo del personale in
formazione. Consiste di un
credito d’imposta nella misu-
ra del 40% delle spese relative
al costo aziendale del perso-
nale dipendente. Il credito di
imposta & compensabile con
quanto 'impresa deve versare
tramite F24, di conseguenza
determina la stessa liquidita
di un contributo a fondo per-
duto. Pud essere utilizzato da
tutte le imprese, indipenden-
temente dalla forma giuridica,
dal settore economico in cui
operano e dal regime conta-
bile adottato. Lincentivo sara
concesso a quelle imprese che
sosterranno le spese in attivi-
ta di formazione a decorrere
dal 1° gennaio 2018. Il costo
ammissibile all’agevolazione
dovra coincidere con il costo
del personale calcolato sul
periodo in cui verra occupato
in attivita di formazione, svol-
te per acquisire o consolidare

FORMAZIONE

le conoscenze delle tecnologie
previste dal Piano nazionale
Industria 4.0. Non sono pre-
visti altri costi agevolabili
tra quelli indispensabili per
la realizzazione di un proget-
to formativo. Le disposizioni
applicative dell’'incentivo sa-
ranno stabilite con un decre-
to del ministro dello sviluppo
economico di concerto con il
ministro dell’economia e del-
le finanze e con il ministro del
lavoro e delle politiche socia-
li, da adottare entro 90 giorni
dall’entrata in vigore della
legge di Bilancio 2018.

I bandi per finanziare
gli altri costi del progetto
formativo. In alternativa, le
imprese possono ricorrere alle
agevolazioni messe a bando
che sottostanno alla norma-
tiva degli aiuti di stato o, in
alcuni casi, «de minimis». K
appena uscito 'avviso nume-
ro 2/2018 di Fondirigenti, il
quale prevede contributi per
la formazione dei dirigenti
d’impresa e pud coprire fino al
100% della spesa. Questa quo-
ta & raggiungibile se 'impre-
sa decide di utilizzare I'aiuto
come «de minimis», mentre il
contributo scende al 70% in
caso di piccole imprese, al 60%
in caso di medie imprese e al
50% in caso di grandi imprese
se gli imprenditori decidono di
utilizzare la modalita dell’aiu-
to di stato. K inoltre operativo
Pavviso di Fondimpresa che a
oggi, senza il supporto del cre-
dito di imposta sul costo dei
dipendenti, non ha ricevu-
to molte domande. Rimarra
comunque aperto fino al 16
giugno 2018 e prevede contri-
buti sulle spese formative che
possono arrivare alle stesse
percentuali di aiuto dell’altro
fondo.
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Un esempio di finanziamento

Docenti Operai/ Dirigenti Totale % di age-
esterni impiegati interni volazione
interni ottenibile
Costo € 50.000 € 100.000 € 20.000 € 170.000
Contributo
massimo € 50.000 €40.000 €8.000 € 98.000 57,6%
Contributo
minimo € 25.000  €40.000 €£8.000 € 73.000 42,9%
(grande impresa)
Strumento  Fondi inter- Credito Credito
utilizzabile  professio- d'impo- d’impo-
nali: fino sta perla sta perla
al 100% in formazione formazione
«de mini- 4.0 4.0
mis», 70%
Pi, 60%
Mi, 50% Gl
in «aiuto di
stato»

Fondi interprofessionali per i costi esterni

Se il credito d’imposta per la formazione
4.0 aiuta le imprese nel sostenere i costi in-
terni relativi al personale, i bandi dei fondi
interprofessionali permettono di abbattere
i costi esterni. I fondi, attraverso i bandi
periodici, hanno anche iniziato a concen-
trare 'attenzione sulle tematiche di Indu-
stria 4.0, finanziando formazione specifica
sull’'innovazione tecnologica.

Il bando Fondirigenti. Le imprese possono
attingere, per finanziare i costi dei formato-
ri esterni, dalle risorse dell’avviso 2/2018.11
fondo, con questa iniziativa, vuole suppor-
tare lo sviluppo della managerialita e della
competitiviti delle imprese aderenti a Fon-
dirigenti. Prevede piu filoni di formazione,
due su cinque di questi possono essere ri-
condotti agli obiettivi di Industria 4.0. Un
obiettivo é relativo alla digitalizzazione dei
processi organizzativi e/o produttivi e puo
riguardare interventi finalizzati a fornire
competenze per favorire la trasformazio-
ne digitale dei processi organizzativi e/o
produttivi. A titolo di esempio, i contenuti
potranno riguardare: supply chain mana-
gement; digital manufacturing; digital lean
manufacturing; additive manufacturing; ro-
botica; internet of things; eloud computing,
big data. Saranno invece esclusi piani for-
mativi che rignarderanno unicamente un
addestramento tecnico per l'introduzione
e l'utilizzo di software e gestionali. Altro
filone di interesse e relativo al project ma-
nagement per la gestione dell'innovazio-
ne. Riguarda interventi finalizzati a fornire
competenze in ambito di project manage-
ment per supportare innovazioni del pro-
cesso/prodotto o cambiamenti organizzati-
vi. A titolo di esempio, i contenuti potranno
riguardare: preparazione alla certificazione
Pmi-Pmp; tecniche e metodologie; gestione
tempi/costi; documentazione e reportistica;
rischi e opportunita di progetto. Saranno

esclusi Piani formativi che riguarderanno
unicamente lo sviluppo di soft skills. I con-
tributi possono essere del 100% in caso di
aiuti «de minimis», vanno invece dal 50 al
70% a seconda della dimensione dell’im-
presa richiedente se utilizzati come aiuti
di stato. Queste tematiche ben conciliano
con quanto finanzia il eredito di imposta i
fini di Industria 4.0.

Il bando Fondimpresa. Llavviso n. 5/2017
«Formazione a sostegno dell'innovazione
tecnologica di prodotto e/o di processo
nelle imprese aderenti» di Fondimpresa
puo finanziare il costo dei docenti dei cor-
si di formazione per i dipendenti. Lavviso
finanzia piani condivisi per la formazione
dei lavoratori delle aziende aderenti al fon-
do, che stanno realizzando un progetto o
un intervento di innovazione tecnologica
di prodotto o di processo, e quindi & per-
fetto per approfondire alcune delle tema-
tiche di Industria 4.0. Possono presentare
la domanda di finanziamento e realizzare i
piani formativi le imprese aderenti a Fon-
dimpresa alla data di presentazione della
domanda di finanziamento e gia registrate
sull’«Area Associati» del sito web www.fon-
dimpresa.it. Il Piano deve prevedere, a pena
di esclusione, la partecipazione di uno dei
soggetti tra universita pubbliche e private
riconosciute, enti di ricerca soggetti alla
vigilanza del Miur, laboratori pubblici e
privati inclusi nell’apposito albo del Miur,
altri organismi di ricerca. La dotazione fi-
nanziaria stanziata € di 10 milioni di euro.
Le domande di finanziamento potranno es-
sere inviate fino alle ore 13 del 16 giugno
2018. Il Piano deve sempre prevedere la
partecipazione di almeno 15 dipendenti. A
consuntivo la soglia minima verra validata
conteggiando solo ilavoratori con frequen-
za per almeno il 70% delle ore di corso di
un’azione formativa.

FORMAZIONE
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Formazione a costo zero

Ora le imprese possono cumulare crediti d’imposta fino al 40% del costo dei
dipendenti da formare e fondi interprofessionali per i compensi dei docenti

DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

al 1° gennaio 2018 la formazio-

ne dei dipendenti puo essere

realizzata dalle imprese in

modalita gratuita o semigra-
tuita. Stiamo parlando di una serie di
incentivi utilizzabili dalle imprese che
fanno formazione 4.0, un termine mol-
to generico e piuttosto modaiolo, sot-
to il quale di fatto si puo far rientrare
praticamente tutta Pattivita formati-
va, o quasi. Sono esclusi solo gli obbli-
ghi di legge legati a materie quali la
sicurezza aziendale, la protezione am-
bientale ecc. Vi rientrano invece tutte
le materie che vanno dallapprendi-
mento dell’'uso dei nuovi macchinari,
al marketing, a un ventaglio piuttosto
ampio di argomenti.

Le opportunita formative sono le-
gate a un mix di agevolazioni dispo-
nibili. A cominciare dal credito d’im-
posta previsto dalla legge di Bilancio
2018 che consente la copertura del
40% del costo del personale impie-
gato in attivita di formazione. Era
da molti anni che non si consen-
tiva alle aziende di coprire il co-
sto del personale (gli stipendi)
impegnato in queste attivita.

Anni fa queste agevolazioni
erano disponibili, ma furono
tolte perché era uno dei mec-
canismi piu semplici da eludere
e spesso il fondo

sociale euro-
peo retribu-
iva attivita
che formal-

mente erano

di studio, ma

in pratica

erano di pro-

duzione. Si &

quindi messo

in atto un gra-

duale giro di vite

che ha por-

tato a

escludere ogni altro beneficio che non

fosse legato all’attivita dei formatori.

La legge di Bilancio, invece, introdu-

ce un generoso contributo dello sta-

to, sottoforma di credito d’imposta
pari al 40% del costo del personale
in formazione. Dal punto di vista
della liquidita aziendale &€ come se
si concedesse un contributo a fondo
perduto. D’'unica difficolta, in ter-
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mini di adempimenti burocratici, e
che questo tipo di agevolazione ri-
chiede un previo accordo con
i sindacati, sara poi neces-
sario far certificare

il credito d’impo-

sta dal collegio

sindacale o da

un revisore dei

conti esterno e

il gioco ¢ fat-

to. Il credito

potra essere

recuperato

sulle impo-

ste da ver-

sare relati-

ve all’anno

di imposta

nel quale

si e svolta

Pattivita

didattica.

E non

é tutto.

Questo
tipo di contributo puo essere cumu-
lato, all’interno dello stesso corso,
con quello del fondo sociale europeo
oppure dei bandi dei fondi interpro-
fessionali che possono coprire fino al

100% dei costi dei docenti.

11 Fondo sociale europeo mette a di-
sposizione dei fondi che sono messi a
bando dalle singole regioni.

I fondi interprofessionali invece
possono utilizzare le risorse accan-
tonate dalle imprese su specifici ca-
pitoli di spesa oppure quelli messi
a disposizioni da specifici bandi di
Fondirigenti, Fondimpresa o enti
simili. Qui la procedura & piu com-
plessa perché si tratta di partecipa-
re a bandi pubblici che hanno una
scadenza precisa, limiti, condizioni,
modalita. Le domande sono inoltre
soggette ad un vaglio di ammissibili-
ta e ad un processo di valutazione ed
assegnazione dei fondi trasparente e
rigoroso.

Attualmente ci sono alcuni inte-
ressanti bandi ancora disponibili (si
veda insertino su questo numero di
ItaliaOggi Sette, da pag. 23). Si tratta
quindi di opportunita che per moltis-
sime imprese vale la pena di esplora-
re perché consentono da una parte di
fornire formazione ai dirigenti e ai
lavoratori e dall’altra di beneficiare
di forme di finanziamento mai fino a
questo momento cosi generose.

——© Riproduzione riservata—-
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10 Lavoro

| CHEE
Linee guida

sul tirocini, regioni
in ordine sparso

da pag. 41

Regioni in ordine sparso nel recepimento delle nuove linee guida
In Lombardm stage di 12 mesi. C ompm si di 500 euro nel Lazw

iT

d

ll”()Cll’ll
1-da-te

La mappa tracciata da Adapt sul IE’CE’/)HHPIHO delle nuove linee guida nazionali

Tirocini, ogni regione fa da sé
In Lombardia 12 mesi di stage. Nel Lazio compensi a 800 €
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DI SABRINA JADAROLA

irocini: qualcosa & cam-

biato in termini nor-

mativi, ma pit sulla

carta che nella realta.
Perché, dopo quasi otto mesi
dall’approvazione delle nuove
linee guida per i tirocini extra-
curriculari (datate 25 maggio
2017), solo poche regioni le
hanno di fatto recepite. Lazio,
Calabria, Sicilia, Basilicata,
Veneto, Lombardia, Molise,
provincia autonoma di Trento.
Infine la Liguria, con delibera
del 28 dicembre 2017. Nelle
altre, la situazione & varia e
procede in maniera disomoge-
nea. Alcune regioni non hanno
ancora neppure cominciato a
elaborare il nuovo testo. Al-
tre hanno avviato tavoli con
le parti sociali e sono a meta
dell'opera. Fermo restando che
nelle regioni «in attesa di rece-
pimento» resta ovviamente in
vigore la normativa preceden-
te, occorre sottolineare che, a
seguito della riforma del Titolo
V della Costituzione, interve-
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nuta nel 2001, la materia & di
esclusiva competenza regiona-
le, per cui solo un tratto della
parabola normativa dell’isti-
tuto & ascrivibile al legislatore
nazionale. Quanto agli effetti
conseguenti al mancato re-
cepimento delle nuove linee
guida, gli accordi stato-regioni
sulle linee guida in materia
di tirocini costituiscono atti
di valenza politica (e non am-
ministrativa, né legislativa),
utili ad armonizzare le diverse
discipline legislative regionali
e a raccordarle con l'indirizzo
politico statale in materia di
mercato del lavoro. Ma non
¢’@ vincolativita giuridica.
Quindi, al netto delle pre-
sunte inefficienze che spesso
si attribuiscono alla pubblica
amministrazione e ai ritardi
della burocrazia, vi sono dei
punti che probabilmente non
tutte le regioni vogliono rece-
pire. E in ogni caso, non sono
obbligate a farlo. Ciascuna
amministrazione regionale
puo decidere di discostarsi
anche in maniera significa-
tiva da cio che le linee guida

FORMAZIONE

prescrivono.

Andiamo ad analizzare,
regione per regione, quali
sono le novita, alla luce del
monitoraggio di Adapt sui ti-
rocini extracurriculari a sei
mesi dalle nuove linee guida
approvate (periodo entro il
quale sarebbe dovuto avve-
nire il recepimento dei nuo-
vi criteri). Partendo da una
prima definizione: quella di
«stage» o «tirocinio». E cioe
un momento di formazione
in «situazione», di appren-
dimento di tipo pratico ed
esperienziale finalizzato alla
crescita personale e professio-
nale del soggetto da formare,
mediante la conoscenza di-
retta del mondo del lavoro.

TealiaOgot

=== Formazione a costo zero
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In altri termini, preso atto
dellimportanza di un moder-
no sistema formativo incen-
trato sulla combinazione tra
momenti di studio e momenti
di lavoro, come fasi diverse di
un unico modello formativo,
il tirocinio altro non & che la
variante pratica di questo
modello, che pud instaurarsi
tanto all’interno di un con-
tratto di lavoro (a contenu-
to formativo) come nel caso
dell’apprendistato, quanto al
di fuori di esso come nel caso
del tirocinio formativo e di
orientamento che non & mai
configurabile come rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo il
tirocinio formativo e di orien-
tamento & uno strumento di
politica attiva, per agevola-
re, attraverso 'acquisizione
di competenze, P'ingresso di
un numero sempre pitt am-
pio di soggetti nel mondo del
lavoro.

Tra le principali novita pre-
viste dalle linee guida citate,
vi sono: la durata massima
degli stage stabilita a 12 mesi
e quella minima a 2 mesi; e
I'introduzione di nuovi sogget-
ti abilitati all’attivazione dei
tirocini e 'ampliamento sia
dei compiti del soggetto pro-
motore sia di quelli del sogget-
to ospitante. Il tirocinio non
pud durare meno di 2 mesi, a
eccezione, si precisa, di quello
svolto presso soggetti ospitan-
ti che operano stagionalmente,
periquali la durata minima &
ridotta a un mese. Per quanto
riguarda i soggetti promotori,
sono introdotti tre nuovi sog-
getti abilitati all’attivazione
dei tirocini: le fondazioni di

dal 1980 monitoraggio media

istruzione tecnica superiore
(Its), PAnpal (’Agenzia nazio-
nale per le politiche attive del
lavoro, che naturalmente nel
2013 non esisteva), e i soggetti
autorizzati all'intermediazio-
ne dall’Anpal stessa. Se, tutta-
via, non si fanno differenze per
Pattivazione di tirocini regio-
nali, le cose cambiano quando
si tratta di mobilita interregio-
nale: non tutti gli enti promo-
tori saranno, infatti, abilitati
a promuovere tirocini presso
soggetti ospitanti situati al di
fuori del territorio regionale.
L’autorizzazione, in questo
caso, riguarda solamente i ser-
vizi per 'impiego e le agenzie
regionali per il lavoro, gli isti-
tuti di istruzione universitaria
statali e non statali abilitati
al rilascio di titoli accademici
e dell’Afam (Alta formazione
artistica, musicale e coreutica)
e le fondazioni di istruzione
tecnica superiore. Con riferi-
mento alla durata, quasi tutte
le regioni si discostano dalle
linee guida nazionali, fissando
la durata massima a 6 mesi,
proroghe comprese (fanno ec-
cezione Sicilia e Basilicata). In
particolare, la regione Lazio
da una precisa giustificazio-
ne in merito alla scelta di ap-
plicare una diversa disciplina
della durata massima, ovvero
tutelare la valenza formativa
del tirocinio, che rischierebbe
di venir meno con l'allungar-
si della sua durata da 6 a 12
mesi (proroghe incluse) come
previsto dalle linee guida
nazionali. Un altro caso par-
ticolare che merita di essere
segnalato riguarda la regione
Lombardia, che sembra muo-
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versi nella direzione opposta
rispetto alla regione Lazio:
proprio al fine di permettere
Pacquisizione di competenze
riconducibili a un livello piu
elevato della scala prevista
dall’Eqf (livello 4 anziché 2
e 3) concede la possibilita di
prorogare il tirocinio di altri 6
mesi rispetto ai 6 previsti.

Altro parametro introdotto &
lindennita di partecipazione,
rispetto alla quale & interes-
sante evidenziare che nessuna
regione si allinea a quanto sta-
bilito dalle linee guida nazio-
nali (fatta eccezione per la sola
regione Sicilia che conserva il
minimo dei 300 mensili). La
maggior parte delle regioni
fissa i tetti massimi previsti
per le indennita tra i 450 euro
e 1 600 euro. O poco piu giu
come la regione Calabria che
fissa l'importo minimo a 400
euro. Eccezion fatta per la re-
gione Lazio, che ha deciso di
innalzare I'indennita prevista
fino a 800 euro.

Cio che ne viene fuori,
sottolineano gli studiosi di
Adapt, guardando la map-
patura dei punti qualifican-
ti (come indennita di parte-
cipazione e durata), & perd
I'idea di uno stravolgimento
della funzione piu nobile e
di prospettiva dei tirocini
nei percorsi formativi dei
giovani, condizionato da un
eccesso di tirocini di dubbia
natura (piuttosto che da mi-
sure di reale occupabilita per
i giovani). Un’evoluzione (o
involuzione) che non poco in-
cidera sul funzionamento del
mercato del lavoro, anche ai
danni dell’apprendistato.

——© Riproduzione r'iservata—.
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La mappa dei compensi
Tirocini

compens! minimi

300 €
W350€
W 400 €
W50 €
WE00 €
WE00 €
Woo0E

Fonte: Rielaborazione Monitoraggio Adapt su «Tirocini extracurricolari: primi recepimenti regionali linee
guida 25 maggio 2017»

Le delibere gia approvate

O agosto 2017 Lazio dgr n. 533/2017
30 agosto 2017 Calabria dgr n. 360/2017
12 settembre 2017 Sicilia dgr n. 34205/2017
24 ottobre 2017 Basilicata dgr n. 1130/2017
7 novembre 2017  Veneto dgr n. 1816/2017
20 novembre 2017 Lombardia dgrn. 7403/2017
24 novembre 2017 Provincia autonoma di Trento dgp n. 1953/2017
28 dicembre 2017  Liguria dgrn. 1953/2017
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POLITICHE ATTIVE
Duecento milioni
per il training on the job

Francesca Barbieri » pagina 15

Dote da 200 milioni per il training

Dai fondi interprofessionali nuovi bandi per la formazione continua dei lavoratori

DESTINATARI

Dagli operai ai dirigenti
passando peridipendenti
degli studi professionali

sono 10 milioni

ipotenziali beneficiari
Francesca Barbieri

mm Dagli operai fino ai diri-
genti, passando perimpiegati
e dipendenti degli studi pro-
fessionali, sono in arrivo
nuove risorse per il training
onthe job.

A metterle in campo sono i
fondi paritetici interprofes-
sionali per la formazione con-
tinua, enti bilaterali che ri-
guardano una platea di un mi-
lione diimprese e 10 milioni di
lavoratori e che rappresenta-
noidueterzidel finanziamen-
to pubblico alla formazione
continua in Italia.

In base alle risposte fornite
al Sole 24 Ore da11dei 19 fondi
autorizzati dal ministero del
Lavoro ci sono 200 milioni di
euro attualmente disponibili
perleaziendecheiscrivendosi
hanno deciso di dirottare alle
casse del fondo prescelto una
parte del contributo obbliga-
torio contro la disoccupazio-
ne involontaria (0,30% della
massa salariale lorda, che dal
2016 subisce un prelievo for-
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zoso che lo riduce di fatto allo
0,19 per cento).

Le aziende “accreditate”
possono poi chiedere il fi-
nanziamento dei piani for-
mativi concordati con i sin-
dacati, secondo tempi e modi
indicati dagli avvisi pubbli-
cati dai fondi.

Le imprese spesso attivano
un conto formazione dove ac-
cumulare i propri versamenti,
che puo essere poi utilizzato
senza particolari vincoli.

Formazione a catalogo (6
milionidi euro), competitivita
(72milioni) e innovazionetec-
nologica (10 milioni) sono al
centro di tre avvisi aperti da
Fondimpresa, il piti grande tra
i fondi partitetici, con oltre
185mila aziende e 4,5 milionidi
lavoratori, che nel 2017 ha as-
segnato 358 milioni (dato al 31
ottobre) per la formazione di
oltre goomilalavoratori.

Fondirigenti, specializzato
nel training dei manager, ha
destinato1omilionidieuroper
piani formativi aziendali
(15mila euro ad azienda) su di-
versi ambiti di intervento: da
cyber security e data protec-
tion ainternazionazionalizza-
zione, credito, project mana-
gement per la gestione dell’in-
novazione (presentazione
delle domande fino al 15 feb-
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braio). Un altro avviso di Fon-
dirigenti, con un budget di
8oomila euro, finanzia inter-
venti destinati a dirigenti in-
volontariamente disoccupati,
precedentemente impiegatiin
imprese aderenti al fondo
(6mila euro adirigente) sui te-
mi della cyber security e data
protection, welfare aziendale,
innovazione delle competen-
ze (scadenza: 31 gennaio).

Fondo Forte, che riguarda
1,2 milioni di lavoratori,
“scommette” invece 70 milio-
ni per i settori del commercio,
turismo, logistica, spedizioni,
trasporto e ambito socio-sani-
tario, con un occhio di riguar-
do per I'innovazione tecnolo-
gica.Foncoophaavvisiaperti
per 11,7 milioni di euro dedi-
catialmondodelle cooperati-
ve, Fondoprofessioni ha
“bandi” per 4,8 milioni rivolti
aoltre22omiladipendentide-
gli studi professionali, men-
tre Foragri, che riguarda
Pagricoltura, ha avvisi aperti
per 3,7 milioni di euro.

Fonarcom, infine, haoltre 10
milioni da assegnare puntan-
doin particolare su progetti di
alternanza scuola-lavoro, for-
mazione dei neoassunti, ini-
ziative di welfare e interventi
diricollocazione.

’ @EffeBarbieri
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Sitrattadi enti bilaterali costituiti
conun accordo siglatodalle
confederazioni nazionali di
rappresentanza dei datori di
lavoroe quelle sindacali nazionali
dei lavoratori come previsto
dall’articolo 118 dalla legge
388/2000. Sulla base dell’accordo
le parti elaboranounostatutoeun
regolamento che sonosottopostial
ministero del Lavoro per ottenere
l'autorizzazione a operare.

L ]
Quali attivita svolgonoi fondi?

Finanziano piani formativi

U0 data
() stampa
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individuali.

]

In che modo si aderisce ai fondi?
L’adesione si effettua attraversoil
modello Uniemens dell'Tnps (o
Dmag per gli operai agricoli), che le
imprese usano ordinariamente
ogni mese per la denuncia
contributiva. L'adesione producei
suoi effetti dal mese successivo.

L]

Che cosabisogna fare per ottenere
il contributo dei fondi?

Esistono due modalita: ilconto
individuale, cioé la restituzione

modalita le imprese devono
presentare un piano formativo
concordato.I piani selezionatie
finanziati saranno poi monitorati
dal fondo.

®

Comesisceglieil fondo?

Le imprese possono aderire
liberamente al fondo che
preferiscono. Solitamente perd
I'adesione avviene sulla base
dell’appartenenzaagli organismi
dirappresentanza delleimprese
(Confindustria, Confcommercio,
Legacoop, Abi, eccetera)
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La fotografia degli enti e dei progetti
Enti promotori, aziende, lavoratori e risorse economiche dei principali fondi interprofessionali per laformazione continua
: Aziende| Lavoratori| Risorseda
Nome fondo Enti promotori Aziende | Lavoratori ﬁ;"'lo;ﬁ:ﬁ:i:arto‘; coinvolte coinvolti| assegnare
nel 2017 nel2017| (ineuro)
Fonarcom Confsal - Cifa 172.000|1.150.000 21,9 milioni 4.000 80.000 [10,5 milioni
Agci, Confcooperative 41,2 milit_)ni i
Fon.Coop ! e 14.052| 706.276| (22 mln su conto formativo 7.719 299.710| 11,7 milioni
Legacoop, Cgil, Cisl, Uil o
e19,2 mln su 5avvisi)
Fondimpresa Confindustria - Cgil, Cisl, Uil | 185.000| 4,46mln 358,2 milioni 23.000|  400.000| 88 milioni
; Confagricoltura-Coldiretti- siass e
Foragri Cia-CelL-Uil-Cisl-Confederdia 104.000| 270.000 7.3 milioni 1.200 10.000| 3,7 milioni
Fapi Confapi, Cgil, Cisl, Uil 52.000| 400.000 10.828.000 3.500 42.100 N.d.
Confprofessioni,
Fondoprofessioni | Confedertecnica, Cipa-Cgil, | 62.500| 223.000 6,1 milioni 4.500 15.500| 4,8 milioni
Cisl, Uil
FondoForTe, | Confeommarcio-Confelar 1 11g15111.203.064 362 milioni n.d. n.d.| 70mitioni
i g e 4. 1milioni| 195 (conto 23.133(cont0'
Fonservizi Eo?lfcs?;lvﬂﬁllhss1raIJt|I1tal1a 2.624| 151183 (contoformazione); | formazione); | formazione); N.d.
8 699mila (bandi}| 100 (bandi)| 534 (bandi)

Fondolavoro Unsic e Ugl 10.049 52.225 579.000 90 745 117mila
- . Confindustria - e —— .
Fondirigenti Federmanager 14,000 77.600 54milioni 5.000 23.300 10,8 milioni
F.dodirigentiPmi |Confapie Federmanager 392 517 82.000 13 26| 200mila

| Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati forniti dai Fondi
DOMANDE concordatitraimpresae diretta dellerisorse versate,egli @
& organizzazionisindacali:aziendali  avvisi competitivi, con Qual é il limite massimo del
I RISPOSTE epluriaziandali(predispostiper ~ assegnazione su base finanziamento e quanti piani si
unasingolaimpresa o per pid solidaristica per garantire la possono presentare in unanno?
imprese), piani territoriali (ad formazionea particolaritargetdi  Unodegliatti pitiimportanti delfondo
® esempio, per un distretto imprese, come ad esempio le Pmi.  élemanazione delle regole degli
Come nasconoi fondi paritetici produttivo), piani settoriali (perun  Inognicasoleregolesonodettate  awvisie delcontoindividualeconcuisi
interprofessionali? singolo comparto) o piani dalfondoein entrambe le invitanoleimprese apresentarei

propri piani formativi concordati. Tali
regolestabilisconoilimitidi
finanziamento massimoper pianoeil
numerodipianiche un'impresa pud
presentare nellarcodell'anno.

°

L’adesioneaun fondo comporta
delle spese per le imprese?

No. L'adesioneaunfondonon
comportaalcunaspesa aggiuntiva.
Lo0,30% del monte salari versato
all'Tnps da ognisingolaimpresa
verra trasferito dall'Inps stesso al
fondo prescelto.
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Luca Cifoni

a famiglia e i possibili modi
per sostenerla saranno uno
dei temi della campagna elet-
torale appena iniziata, dopo
un 2017 nel quale & proseguito il

Bonus e detrazioni
Manovra, ecco tutti
gli aiuti alle famiglie
Ma ¢ ancora poco

da in questa ottica alla legge di Bi-
lancio che € appena entrata in vi-

calo delle nascite. Ma se si guar-

Gli stanziamenti

Manovra, aiuti
per la famiglia
Ma ¢ ancora poco

»Le scelte del governo fra luci e ombre, interventi
solo parziali mentre prosegue il calo demografico

OLTRE ALLE RISORSE
MANCA UN RIORDINO
DEGLI STRUMENTI

DI SOSTEGNO

E DELLA TASSAZIONE
DEI NUCLEI

| PROVVEDIMENTI

ROMA La famiglia e i possibili
modi per sostenerla saranno
uno dei temi della campagna
elettorale appena iniziata, do-
po un 2017 nel quale é prosegui-
to il calo delle nascite. Ma se si
guarda in questa ottica alla leg-
ge di Bilancio che & appena en-
trata in vigore, il consuntivo ap-
pare quanto meno in chiaroscu-
ro, forse con pilt ombre che lu-
ci. Gli interventi direttamente
rivolti alla generalita dei nuclei
con figli sono limitati e di im-
patto modesto: si tratta della
proroga per il solo 2018 del co-
siddetto bonus bebe e del pru-
dentissimo ritocco della soglia

(] stampa
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di reddito dei figli che fa perde-

re le detrazioni Irpef per fami-
liari a carico. Piu significativo &
il rifinanziamento del reddito
di inclusione, destinato pero
specificamente alle famiglie in

condizione di poverta. Il nodo

delle risorse finanziarie, che
certo dovrebbero essere ben
pil consistenti per incidere sul-
la realta sociale e demografica,
e in realth solo uno dei fattori
che ostacolano un’incisiva poli-
tica per le famiglie. Pesa negati-
vamente anche I'assenza di un
disegno coerente, da attuare in
modo organico nel corso degli
anni e verificare ex post in base
airisultati. Lalogica prevalente
é stata finora quella degli inter-
venti una tantum, attuati con
procedure diversificate e non
orientate all’efficienza. Anche
relativamente a questo aspetto
il Rei, se non sara smontato o
lasciato cadere nella prossima
legislatura, potrebbe rappre-
sentare 'avvio di un approccio

WELFARE E PREVIDENZA

gore, il consuntivo appare quan-
to meno in chiaroscuro. Gli inter-
venti direttamente rivolti alla ge-
neralita dei nuclei con figli sono
limitati e di impatto modesto.

Apag. 9

diverso. Mentre il tema del so-
stegno alle famiglie andra pre-
vedibilmente ad intrecciarsi
con quello della riforma della
tassazione Irpef, non affronta-
to in quest'ultima manovra e
nemmeno in quelle degli anni
precedenti. Una strada possibi-
le & quella del potenziamento
delle attuali detrazioni per cari-
chifamiliari applicate all'impo-
sta sul reddito: ma un interven-
to di questo tipo andrebbe coor-
dinato con la definizione di uno
strumento di sostegno univer-
sale per le famiglie a reddito
basso (pur se non in condizione
di povertd) che risultando in
tutto o in parte “incapienti” ri-
spetto all'Irpef possono sfrutta-
re solo limitatamente le detra-
zioni.
Luca Cifoni
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bonus bebe¢ Trasporti
Vale solo un anno ‘]:DI Lo sconto sul bus
l'assegno @—@’ Sipuo estendere
@w perinuovinati — —-= anche ai familiari
Il bonus bebé, che si chiama in realta Con I'obiettivo di favorire il trasporto
“assegnodinatalita” é stato introdottoa pubblico é stata ripristinata una
partire dal 2015, per tre anni, con agevolazione Irpef (in vigore per poco tempo
I'obiettivo di agevolare i nucleifamiliarie giaalcuni annifa) che permette di detrarre il
contrastareil calodelle nascite. Scadeva 19 % della spesa sostenuta per gli
dunque nel 2017; con la manovra abbonamentiaiservizi di trasporto (autobus
I'assegno éstatoprorogatoallostesso etreni) fino ad un massimodi 250 euro. Il
livello precedente, 960 euro I'anno, ma beneficio effettivo puo arrivare quindia 48
solo perinatinel 2018 che se lo vedranno euronel casoin cuiil contribuente sia
riconoscere esclusivamente peril primo l'intestatario dell'abbonamento. Ma ¢’¢ una
annodi vita invece che finoal norma collegata che puo favorire pitt
compimentodel terzo. Lo Statoconta di direttamente le famiglie: se nell’ambito di
spendere poco pii1 di 400 milioni accordiaziendali o come forma di benefit & il
ipotizzando una platea di 280 mila datore di lavoro a sostenere in tutto o in
bambini, ovvero 50 mila in meno rispetto parte la spesa per I'abbonamento, non solo
alle stime fatte per I'assegno originario. [ del dipendente ma anche deisuoi familiari,
requisiti richiesti sono confermati: Isee allora le relative somme non saranno
non superiore 25 mila euro con importo considerate tassabili. Un meccanismosimile
raddoppiatosel'indicatore non superai?7 aquelloutilizzato peribuoni pasto o pergli
mila. strumenti del cosiddetto welfare aziendale.
Detrazioni Giovani
: . -~ . u s qha
Piccolo ritocco =|z Diciottenni, bis
del tetto =|=Z del bonus cultura
che le fa perdere da 500 euro
C’¢ una norma non troppo conosciuta che Ilbonus cultura ¢ al suo secondo anno di
penalizza un buon numero di famiglie applicazione e probabilmente il gradimento
italiane:si tratta del limite direddito di ¢ destinatoa crescere: il cosiddetto bonus
2.840,51 eurol'annoche non deve essere cultura peri diciottenni é stato confermato
superatodal familiare a carico nellalegge diBilancio anche per il 2018 eil
(tipicamente figlio o coniuge) diun 2018. Avranno quindi la possibilita di
contribuente che usufruisce per luidella spendere 500 euro in libri, spettacoli,
detrazione Irpef: altrimenti la detrazione concerti, ingressiai musei e altre forme di
stessa decade. Questa soglia era stata consumo culturaleiragazzinatinel 2000 e
fissatain lire neglianniNovantae non & nel 2001 Per poter sfruttare'opportunita
mai stataaggiornata nonostante bisogna registrarsisull'apposita
I'inflazione; in questo modoil familiare ¢ piattaforma utilizzando le credenziali
scoraggiatoa svolgere anche piccoli uniche per la Pa (il cosiddetto Spid). I nati
lavoretti. La legge di Bilancio ha nel1999 possono farlo fino al prossimo 30
affrontato il nodo macon una giugno per poi effettuare gliacquisti entrola
disponibilita finanziaria limitata: la soglia fine del 2018. Secondo il consuntivo del
éstata quindi portata a4 mila euroma per governo, sonostati poco pit1 di 350 mila i
isolifigli (non il coniuge) dicta non ragazzidel 1998 che hanno aderito
superiorea 24 anni. L'impatto per lo Stato all'iniziativa: vuol dire che un diciottenne su
éstatoquantificato in 119 milionil'anno. tre non si ¢ mostrato comunque interessato.
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Poverta

Per l'inclusione
risorse aumentate
fino a tre miliardi

Il reddito diinclusione (Rei) ¢ senza
dubbio il primo tentativo compiuto di
introdurre in Italia uno strumento
generale di contrasto alla poverta. La
misura, che consiste in un contributo
mensile in denaro ed altre forme di
sostegno ¢ destinata ainuclei conIsee non
superiorca 6 mila euro. Il Rei & partitoa
dicembre con una dotazione potenziale di
1,8 miliardi e l'obiettivo di raggiungere
500 mila famiglie, circa un terzo di quelle
in poverta assoluta. La priorita sono i
nuclei con figliminori o con disoccupati
di eta superioreai 55 anni, 'importo
monetario arriva a 485 euro mensili per
quellicon almeno 5 componenti. La legge
diBilancio prevede un aumento delle
risorse chea regime inclusa una quota di
provenienza europea dovrebberoarrivare
asfiorarei3 miliardil'anno.

Disabili
Un fondo per chi

si prende cura
dei propri parenti

Ininglese si chiamano caregiver, sono le
persone che si prendono cura con
continuita deifamiliarinon
autosufficienti. In tre quarti dei casi, si
tratta di una donna. Le famiglie che
vivono questo tipo disituazione si
attendevano dal Parlamento una legge
organica su tutta la materia, che peré non
¢arrivataacausa dell'interruzione della
legislatura, nonostante un testo fosse gia
statomessoa punto in Senato. Per
rimediare almeno in partea questo
fallimento, con la legge di Bilancio & stato
istituito un fondo da 60 milioni per il
prossimo triennio (20 I'anno) destinatoa
sostenere proprioi caregiver. Si tratta di
unimpegno finanziario assolutamente
contenuto, ma diun primosegnale sul
temaal mondodei disabilied alleloro
famiglie.

WELFARE E PREVIDENZA
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SEIPARTITI
SCORDANO
LAVERITA
DEINUMERI

Fabio Bogo

onlindicazione del
4 marzo perle
prossime elezioni
politiche sono
saltati gli ultimi
freni inibitori: 1a posta & cosi
alta da giustificare ogni tipo di
soluzioni empirica ai mali
dell’economia jtaliana e
incerte promesse di sconti
fiscali capaci di rianimare i
consumi e risollevare i redditi.
Cosi il Movimento 5 stelle
insiste per concedereil
reddito di cittadinanza:
costerebbe 15 miliardi. Matteo
Renzi promette di alzare il
reddito di inclusione, che oggi
pesa per 2 miliardi e raggiunge
solo 2 milioni di poveri. Forza
Italia punta ad un’aliquota
fiscale del 25 per cento
(vecchia promessa in realta
risalente alla discesa in campo
del Cavaliere), pit aita
comungque di quella flat tax
che Matteo Salvini ela Lega
vorrebbero addirittura
abbassare al 15 per cento.
Ancorail Pd pensa a un nuovo
Jobs Act con incentivi fiscali
per chi assume, e Lega e Grillo
sono d’accordo per gettarea -
mare, subito o con gradualita,
lariforma pensionistica
d’emergenza varata da Elsa
Fornero. Tutte parole che
accendono l'interesse delle
categorie potenzialmente
beneficiate, che gia calcolanoi
potenziali vantaggi in arrivo e
magatri si orientano al voto.
Ma niente & gratis. Tuttilo
sanno, ma preferiscono
sorvolare sulle misure da
prendere per compensare
queste maggiori uscite di
bilancio. Cosi!'Osservatorio

Conti Pubblici Italiani diretto
da Carlo Cottarelli, gia
commissario afla spending
review e direttore esecutivo
del Fondo Monetario
Internazionale a Washington,
ha preparato un semplice
documento, nel quale indica i
dati ufficiali del quadro
macroeconomico nel 2017, ed
invitale forze politiche a
compilarlo'per gli anni
successivi al fine di far capire
agli elettori quanto
spenderanno, quanto
tasseranno e quanto
prenderanno a prestito.
L’esercizio si prospetta
semplice: chihain menteun
preciso programma di
finanziamento pubblico di
alcune iniziative, tipo appunto
il reddito di cittadinanza, o di
riduzione delle tasse, con il
dimezzamento delle attuali
aliquote, deve averne
calcolato anche il costo perle
finanze pubbliche e quindi
per la collettivita. Il sondaggio

- stato lanciato il 20 dicembre

$COrs0, €, a quanto risutta, non
ha trovato grande riscontro tra
ipartiti, impegnati
evidentemente in altre
occupazioni che non quelle di
dare la sveglia ai propri uffici
economici. Sempre che questi
calcoli siano capaci di farli. Ad
oggi non risulta che ci sia stata
una corsa delle formazioni
politiche a rispondere. La pil1
puntuale & stata +Europa di
Emma Bonino (quella che,
guardacaso, ha incontrato
forti difficolta a partecipare
alle prossime elezioni). Dagli
altri poco o niente. Perche &
meglio scrivere slogan che
mettere in fila i numeri
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LO SPECIALE DEL LUNEDI

LA PORTABILITA

Beneficio immediato
per chi cede l'incentivo
al condominio o privati

» pagina3

Con il 2018 cambia la mappa delle agevolazioni sugli interventi edilizi: tutte le soluzioni caso per caso

Lavori in casa a tutto bonus

Cosi si risparmia con gli sconti per ristrutturazioni, energia, sisma e verde

mm La detrazione base per il 50% sul recu-
pero edilizio come agevolazione entry le-
vel. L’ecobonus, il sismabonus e la detra-
zione sugli interventi combinati come for-
muladisecondolivelloche pudarrivare fi-
no all’8s% delle somme investite. E il
quadro degli sconti sui lavori in casa che
emerge dalla legge di Bilancio e al quale si
aggiungono laprorogadelbonusmobilieil
debutto del nuovo bonus verde.
Dell’Oste, Fossati, Latour e Zandona » pagine 2-3

Il cantiere dei bonus: cosi si tagliano i costi

Altri 12 mesi con il recupero standard - Scende lo sconto sulle finestre - Possibile abbinare piu agevolazioni
Il calcolo di convenienza
Il proprietario deve valutare I'incentivo «migliore»

in base a sconto, limiti di spesa, procedure e scadenza

11 fattore tempo
Per i condomini I'orizzonte é al 31 dicembre 2021
mentre nelle singole unita il termine é quasi sempre a fine anno

Tra le novita della manovra
Una detrazione extra large all’80 o 85% per gli interventi condominiali

che abbinano opere antisismiche e di efficientamento energetico

U0 data

(] stampa

di Cristiano Dell’Oste
e Giuseppe Latour

~ un sistema su due livelli
E quello con cui oggi devono
fare i conti i proprietari di
casa interessati a sfruttare i bo-
nus fiscali sugli interventi edili-
zi. Traproroghe, modifiche e no-
vita,laleggediBilancio 2018 deli-
nea il restyling pitt profondo da
quando, nel 1997, fu introdotto il
369% sulle ristrutturazioni.
L’entry level € rappresentato
dalla detrazione Irpef del 50%,
prorogata fino al 31 dicembre di

dal 1980 monitoraggio media

quest’anno (fara fede la data del
bonifico). Si applica su unaspesa
massimadi 96milaeuro perunita
immobiliare e agevola una vasta
gammadiinterventi. Dallamanu-
tenzione ordinaria, come la tin-
teggiatura (ma solo su parti co-
muni condominiali) ai lavori edi-
lizi pit1 pesanti, passando per l'in-
stallazione di porte blindate,
finestre, servoscale e cosi via (si
vedail graficoafianco).
Laburocrazia é ridotta al mini-
mo. Di fatto, basta pagare conbo-
nifico “parlante” e conservare la
fattura, oltre a curare la pratica

ECONOMIA

edilizia, se necessaria. Non c’e¢ da
stupirsi che nelle dichiarazioni
deiredditidel 2016 oltre 8,2milio-
ni di contribuenti su 40,7 abbiano
usato la detrazione base sul recu-
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peroedilizio.

A questaagevolazione, tral’al-
tro, anche nel 2018 sara possibile
agganciare il bonus mobili, lo
sconto del 50% su una spesa di
10mila euro, per I'acquisto arredi
ed elettrodomestici. Ma solo se i
lavori sonoiniziati dal 2017 (si ve-
dail pezzo inbasso).

Il secondo livello creato dalla
manovra, invece, € tutta un’altra
storia. Bonus potenzialmente piti
ricchi, ma regole pitt complicate.
Cosl, da un lato, per i proprietari
diventaquasiindispensabile farsi
affiancare dai tecnici, mentre,
dall’altro, per i professionisti e le
imprese si aprono nuove oppor-
tunitadilavoro.Vediamo perché.

I’ecobonus viene prorogato
fino a fine 2018 per gli interventi
susingole unita immobiliari e re-
sta confermato al 2021 per i con-
domini. Mala detrazione scende
dal 65 al 50% per la sostituzione
delle finestre e delle caldaie a
condensazione meno evolute,
chetrail 2014 eil2016 hanno pesa-
toperil76,19% dituttigliinterven-
tidell’ecobonus.

Rispettoal passato,allora,sono

percorribili molte piti strade. Ad
esempio, chi deve ristrutturare
una villetta monofamiliare po-
trebbe puntare quest’anno sulla
riqualificazione globale (agevo-
lataal 659 finoaunaspesadicirca
153milaeuro); oppure, se nonrag-
giunge i requisiti di prestazione
richiesti dall’ecobonus, accon-
tentarsi del 50% “standard” finoa
96mila euro, magari abbinato al-
Iinstallazione dei pannelli solari
termici (al 65% e plafond dispesa
dedicato).O,ancora,selacasane-
cessitadiuninterventostruttura-
leesitrovainzonasismica1,203,
optare per il sismabonus, che ha
lo stesso massimale a 96mila eu-
ro,mascadenel 2021, pudarrivare
all'8ow esirecuperaincinquean-
ni anziché dieci. In pratica, spen-
dendo somila euro, ne potrebbe-
ro scontare 4omila dall'Trpef in
cinque rate da 8mila euro. Uno
sgravio cosi forte daimporre una
verifica preliminare sulla “ca-
pienza” considerando che I'Trpef
medialordaé intorno ai 5.500 eu-
ro, il rischio di sprecare parte del
bonus non é remoto.

Anche il fattore tempo é rile-

vante. A parteil sismabonus, leal-
tredetrazionisusingoleunitaim-
mobiliari scadono a fine anno. 1l
50%estato prorogatoseivoltedal
2012, ma senza ulteriori rinvii nel
2019 si tornera al 36% su 48mila
euro e chi sfora i tempi rischia di
perderci parecchio. Per i condo-
mini, invece, 'ecobonus e il si-
smabonus scadono nel 2021. Cosi
come l'altra novita della mano-
vra: la detrazione extra large al-
1’80 0 85% per gli interventi con-
dominiali combinatiantisismicie
di efficientamento energetico.
Lentrylevel,invece,anchesupar-
ti comuni si fermaal 2018.

Nel valutare il fattore tempo,
bisognera considerare che lama-
novra 2019 sara impostata da un
nuovo Governo: possibile che ci
siaunulteriorerimaneggiamento
degli sconti, seguendo la strada
giatracciata quest’anno.

A rendere ancora pitt articola-
to il ment delle scelte possibili
¢’®, infine, il bonus dedicato al
verde privato: unadetrazione del
36% all’esordio assoluto. Che po-
trebbe, pero,scontare qualcheso-
vrapposizione conil 50 per cento.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Il catalogo del nuovo anno

RISTRUTTURAZIONI

Altri 12 mesial 50%
Lamanovra proroga
finoal 31 dicembre
2018 ladetrazione del
50% “standard” sui
lavori edilizi, suuna
spesa massima di
96mila euro. Sitratta
della versione extra
large del vecchio 36
per cento. Trale opere
agevolate, la
manutenzione
ordinaria(solosu
parti comuni) ei lavori
pill pesanti.
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SISMABONUS

Sconti «combinati»
Nessuna modifica
all'impianto base del
sismabonus, cheresta
confermatofinoal
2021 perle opere di
messa in sicurezza
antisismicasu
ahitazioni ed edifici
produttiviinzona
sismical,2e3.
Debutta ladetrazione
dell’80-85% su lavori
che abbinano
risparmio energetico
e antisismica.

Arrivailtaglio
Scende al 50% la
detrazione per le
finestre, le caldaiea
condensazione meno
evolute,igeneratoria
biomasseele
schermature solari.
Restail 65% suglialtri
lavori, per unannosu
singole unita
immobiliari efinoal
2021in condominio.
Agevolata perla
primavolta lamicro-
cogenerazione,

ECONOMIA

BONUS MOBILI

Solo perlavori recenti
Lamanovra prolunga
diunanno, finoal 31
dicembre 2018, anche
ladetrazione
sullacquistodiarredi
ed elettrodomestici
(scontofiscale del
50% su unaspesa
massimafinoa
10mila euro). Per
poter agevolaregli
acquisti, pero, &
necessariocheilavori
sianoiniziati dal
2017.

BONUS VERDE

Per giardini e balconi
Perilsolo2018 la
manovraintroduce
un’agevolazione
inedita: ladetrazione
del36% (suun
importo massimo di
5milaeuro per unita
immobiliare) per le
spese disistemazione
del verde privato,
comegiardinie
balconi. Il bonus si
applicaanchealle
parti comuni
condomiali.
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T“ﬂe le detl'ﬂZI.OI'l! Resta al 65% la detrazione sulle spese
intervento per intervento per l'installazione di nannelli solari

per l'acqua calda

scanenza s unms 31[12|2018

1 bonus sui lavori nel 2018
. Detrazione Irpef sui lavori

e sisma bonu scanenzaparr oo 31]12)2021
. Ecobonus Irpef o Ires DETRATIINE 65%
l Detrazione Irpef sugli arredi SPESAMAXIN € 92.307,69
. Detrazione Irpef sui giardini AR CHPER 10

= GEMERATORI A BIOMASSE
e =
’f [ —| 1o wunlll MNel 2018 scende al 50% la detrazione
COIBENTAZIONI | | sull'acquisto e posa in opera di impianti
)
—)

Resta 3! 63% [a detrazions sulle spese
per e coibentazioni di strutture opache

- — = dotati di calore alimentati da bicmasse
: j t 1111 ) combustibili (es. stufe a pellets}

werticali @ arizzontali che rispettann | p— SEAQENTA 31|12|2018

i requisiti del Dm 11 marzn 2008 ml | HH DETRAZIONE 50%

scenenzs smsoteunts 31[12]2018 . 5| = . SPESA MAK IH £ 60.000 / >< .

scepenzs Tl comune 31(122021 ), | | “ | | | [ R ) 1 i ><’l \/<

DETRAZIHE 65% 7 19| [ 1 N/

sesuane " 92.307,69
AHHL O RECUPERG 10 Ij @ FRimane invariata la detrazione per

— Ij l'acquisto installazione e messa in opera
—H L = di disprsitivi multimadiali pes il controllo

da remeto degli implami i riscaldamento,

) 'ng\ % acqua calda e climatizzazione
:|‘ 'S @] scanenzasimcon s 31[12)2018

P scanenzaparricomm 31]12)2021

— CETRATIONE 65%

——|I-|—'——|I——|- %// \\ﬁ wramsmie .
NN D RECUPERD

' ; io®) —fj

.2

==

FINESTRE 5ISMA BONUS MICRO-COGENERATORI g
Oal 1° gennaio scende dal 65% al 50% Resta identico fino al 31 dicembre Peril 2018 "acquisto e la posa in opera I n
La detrazione Irpef e Lres per il cambio del 2021 il sismabyonus per abitazioni ed di micro-cegeneratos in sostituzione

di finestre comprensive di infissi che edifici produttivi in 20na sismica1, 2 p 3. di imptanti esistenti beneficia .
rispettann i reguisiti del Om 11 marzo La detrazione & del 50%, aunentata della detrazione Imef e Ires del 65%., /

2008: in alternativa. si pub far confluie al 10% se si migliora di una classe a condizigae che gli interventi producano

la spesa nel plafond del 50% “standard” di rischin sismico & 3l'B0% sa 51 igliora un risparnio di energia primaria pari c

sulle ristrutturazioni senza requisiti di due classi. In caso di investimenti almeno al 20% (come misurate dal Om

dal Dm e senza pratica all'Enea su parti comuni di un edificie si incassa & agnsto 7011}

uno scome fiscale extra del 5 ger cento.
scaneza sweone unns 31[12/2018 n 2003 4 & per altre tipologie edilizie ¢ SCADENZA 31/12/2018 { |}
scattapwn comma - 3112|2021 == 11 boms "standand” sulle ristutturazion DETRAZIONE 65%
i —T—  SCADEMIA 311212021 —— -
- 50% |12 FEAVAE  153846,15 '
SPESAMAX INE 120.000 DETRATIENE 50-85% ANNI DI RECUPERD 10 - .
p 1
ANNID RECLAPERD 10 SPESAMMAM £ 96.000
ANNEDH RECUPERT 5 L 1 T 1 = 1 1 —
I I I [ [ !
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ECOBONUS EXTRA IN CONDOMINIO

Confermato 'ecobonus maggiorato

per lavori sulle parti comuni degli edific
condominiali o che interessino futte

le unita di cui si compone il condominio.
Detrazione del 70% nel caso di operazioni
che interessino pid del 25%

della superficie disperdente dell'edificio;
detrazione del 75% se si migliora

la prestazione energetica invernale TENDE SOLARI

ed estiva almeno pari alla qualita media ;
di cui al Dm 26 glugno 2015 Per il 2018 passa dal 65% al 50%

|a detrazione sull'acquisto e posa in opera
SCADENZA SINGOLE UNITA 31']_2'20]_8 a a di schermature solari & agevolato al 50%

su un valore massimo di spesa
SCADENZA PARTLCOMUNI 2021 di 120mila curo
s AU Chtae ] scaomzs 31122018
SPESAMAX IN € 40.000 DETRAZIONE 50%
ANNI DI RECUPERG 10 SPESA MAXIN € 120.000

I 1 AHNI DI RECUPERO 10
RISTRUTTURAZIONI J

Prorogata di 12 mesi la detrazione Irpef 0
del 50% "standard” sulle ristrutturazioni ] BONUS MOBILI \\
edilizie, che altrimenti sarebbe tornata Confermata fino al 31 dicembre del 2018 Q
al 36% su una 5:::?sa.malsr.ifna dilqﬁmila la detrazione Lrpef sull'acquiste di mobili
euro, per i lavord indicati dall'articolo e grandi elettrodomestici in classe non
16-bis del Tuir. Si tratta di: inferiore alla A+ (classe A per i forni).
manutenzione ordinaria (solo su parti e 11 honus mobili & pari al 50% e va a
comuni condominiali); manutenzione / abbinato alla detrazione lrpef del 50%

straerdinaria, restauro e risanamento
conservativo, ristrutturazione edilizia;
ricostruzione o ripristing di immobili

danneggiati da calamita naturali; SCADENZA 3]_“2| 2018
realizzazione di autorimesse o posti auto
pertinenziali; eliminazione delle barriere DETRAZIONE 50%
architettoniche; prevenzione di atti illeciti

di recupera avviati dal 1° gennaio 2017

Z 5
relativa a lavori edilizi, per interventi 9

SPESA MAXIN € '"n'
(es. porte blindate, antifurto, ecc.)}; I : I . I . T d | . | . | 10,
cablatura e contenimento dell‘inquiname- [ | I I I I ANNI DI RECUPERD
nto acustico; risparmio energetico; misure [ [ I [ [ [ [
antisismiche; benifica del’amianto; [ [ | | | |
nrevenzione degli infortuni domestici; | | ] | | | |
acquisto di unita in fabbricati interamente | | | | | |
ristrutturati da imprese (la detrazione si [ [ I [ | [ |
calcola sul 25% del prezzo) I | 1 | I | I [ | | I [ | m
SCADENZA 31[12(2018 — ] : T - 7 I i - T /II |
DETRAZIONE 50% :I I \l e
[+]

SPESA MAX IN € 96.000 ) 5

[Tl ol
ANNI DI RECUPERG 10 8l | N 2

\cﬂs Em—
| |'|\ii/1||1|||1||// T
1 N j

:=/\
1]
J
i
B |
ﬁ\_:

Il SCALDACQUA

Resta al 65% la detrazione per la
sostituzione di scaldacqua tradizionali
con scaldacqua a pompa di calore

scapenzasicote i 31/12)2018 _1—
scanenzaparti covunt - 31/12|2021

DETRAZIONE 65% |
LT T T seesamaxine 4615384

-
.
[ 1
| [
|1

||0 see|

|
| [ T T annIDIRecuPERD 10 | I.. | I |- |
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Introdotta una detrazione Iroef del 36% Introdotta una nuova ipotesi di detrazione Resta al 65% la detrazione sugli interventi
per la sistemazione a verde di terrazzi maggiorata per gli interventi sulle parti di rigualificazione energetica globale
e balconi o per la realizzazione comuni degli edifici condeminiali, che dell'intero edifici che migliorano
di coperture e giardini pensili. puntine insieme alla riduzione del rischio di almeno il 20% il fabbisogno annuo
La detrazione spetta anche per npere sismico e alla riqualificazione energetica, di energia primaria rispetto ai requisiti
su parti comuni condominiali, oltre che nelle zone sismiche 1, 2 e 3 (esclusa la 4). del Drn 11 marzo 2008 (all. A)
er la manutenzione e la progettazione La detrazione & dell’80% in caso
: i df passagglo a una classe di rischio scapenzasicoleunta 3112|2018
R i, 31/12/2018 sismico inferiore e del 85% per cento scavenzaparticonnt 31[12]2021
DETRAZIONE 36% in C.Flsl}.ljl :{assaggl[}dr due classi
S di rischio sismico DETRAZIONE 65%
—_— e - e I T 57
el RO 5.000 SCADENZA 31[12|2021  seesamaxine 153.846,15
ANNI DI RECUPERD 10 DETRAZIONE 80'85% il D RECHBERD 10
SPESAMAXIN € 136.000
ANNL DI RECLPERO 10
MESSA IN SICUREZZA
Ferma restando la scadenza (31/12/2018
su singole unitd e 2021 su parti comuni}
e il recupero in 10 anni, dal 1* gennaio N 1 *
|"ecobonus per [a sostituzione di impianti e 2 018 Slsma OnuS
esistenti con caldaie a condensazione
prevede percentuail e massimai cosi . e\
alla prova di maturita
Nuova caldaia sotto la classe A:
niente ecobonus, ma resta (3 possibilita
S RVREN A A on & uno sconto nuovo, | re recuperatain cinque anni.
B 50% almeno guardando alla |  Tlavori di messa in sicurezza
s forma. Nella sostanza, : richiedono spese rilevanti, che
SPESA MAX [N € 96.000  perd, il 2018 ¢ 'anno nel qualeil { superano facilmente i 3omila
NG sl detisiong sismabonus sara atteso alla sua § euro a unita (si veda il Sole 24
Irpef e Ires 50% su una spesa massima prima prova di maturita: finitoil ; Oredell'nsettembre zo17). Ecco
di 60mila euro rodaggio,sicapiraseiproprieta- i perché ¢ da adesso che si vedra
risonoingradodicapitalizzarei : davvero se il bonus funziona.
DETRAZIONE 50% 7 2 : )
,,,,,,, vantaggi della detrazione in as- { Anche se-vadetto-lamanovra
SPESAMAX N € 60.000 soluto pili ricca. non ha risolto il problema dei
N Caals R N R B 1l 2017 non_ha}qe tto moltosu}le grandi g@iﬁci compqsti _da una
da sistemi di termoregolazione evoluti reali potenzialita dc:llzl detrazio- { sola unita (capannoni, ville, ca-
(classe V, VI o VIIT), con impianti ibridi ne,validafinoal3idicembrezo21
costituiti da pompa di calore integratacon € dedicataallamessa in sicurez-
caldaia a condensazione e con generatori zainchiave antisismicadelle ca- O
i aria calda a condensazione: detrazione  se e degli edifici produttiviin zo- 5 /
Irpef e Ires al 65% su una spesa massima na sismica L,2¢3 (n_\,.;ta esclusa O
di 46.153.85 euro solola 4, perla quale c’¢ il bonus
DETRAZIONE 65% del s0% “standard”, che per0 i Detrazionerecord
e 6153 85 scade a fine 2018‘). _ . I‘Eil\..ralore piﬁ.alto del.sismabt.)nus
. . A fine febbraio, rispettando i per interventi su parti comuni
tempi della legge di Bilancio, il
ministero delle Infrastrutture
ha definito i dettagli dello stru- § scine) per i quali il tetto di
mento, con un pacchetto com- { 96mila euro spesso si rivela in-
posto da un decreto, una linea ; sufficiente.
guida e un modello di assevera- Lalegge di Bilancio ha poi in-
zione degliinterventi. Sono sta- { trodotto un maxisconto che fa-
ti,cosi, piazzatiipalettinecessa- § vorisceleoperazioni combinate
riaoperare. Siparte daunabase : dimessainsicurezzaedefficien-
del 509, che cresce al 70% nel § tamentoenergeticoincondomi-
caso in cui si certifichi il miglio- { nio, sempre in zona 1, 2 € 3, con
ramento dell’edificio di una : scadenza al 2021: la detrazione &
classe di rischio sismico, men- i dell’8o% (se si migliora di una
tre con il doppio salto si arriva | classedirischio) odell'85% (due
all’8o per cento. A queste per- i classi) e la spesa massima sale a
centualivasommatounsos peri i 136mila euro perunita.
lavori su parti comuni degli edi- Gi.L.
fici.Ladetrazione, poi, pud esse- (© RIPRDDLZIONE RISERVATA
U0 data
() stampa
dal 1980 monitoraggio media ECONOMIA

31



www.datastampa.it

R ORI

Dir. Resp.: Guido Gentili

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

08-GEN-2018

U0 data
() stampa

dal 1980 monitoraggio media

RISPARMIO ENERGETICO

[ ecobonus conserva
due punti di forza

erché inseguire I'ecobo-
P nus anziché accontentar-
sidel§o% “standard”,sela

detrazione ¢ lastessa?

Ladomandadel2c8, permol-
ti proprietari, sara questa, per-
chélalegge diBilancio haridot-
to dal 659% al 509 la detrazione
peripit1 comuni interventi age-
volati dall'ecobonus: la sostitu-
zione delle finestre, in primis,
maancheil cambiodella caldaia
con un modello a condensazio-
nechenonsia“evoluto”, 'instal-
lazione di generatori di calore a
biomasse e schermature solari.

L’ecobonus impone, tral'al-
tro,dirispettareirequisitipre-
stazionali minimi imposti dal-
la normativa e di eseguire la
pratica con ’Enea entro 9o
giorni dalla fine dei lavori. Ma
cisono almeno due buone ra-
gioniperrestare fedeliallade-
trazione sul risparmio energe-
ticoanche nellaformuladepo-
tenziata al 50%:
© daun lato, 'ecobonus haun
plafonddispesadedicato,quin-
dichifainterventirilevantievi-
tadi“consumare”ig6milaeuro
del 509 sulle ristrutturazioni;
@ dall'altro lato, I'ecobonus e
ancheunadetrazioneIres,oltre
chelrpef,quindilesocietadica-
pitaliche intervengonosuipro-
pri immobili strumentali pro-
seguiranno senza cambiamen-
ti.

Chisitroveraasvolgereila-
vori su un'unita immobiliare
singola verso la fine dell’'anno
dovra poi valutare il rischio di
una mancata proroga. E vero
chel’ecobonus esiste ed & pro-
rogatodal 2007, maquest’anno
-perlaprimavolta-sieé assisti-
to auna rimodulazione del ca-
talogo degli interventi. Né si
puo trascurare I'incognita del
cambio di legislatura. Il man-
catorinnovo dels09% “edilizio”
permetterebbe di avere co-
munque il vecchio 369, che ¢a
regime nell’articolo 16-bis del
Tuir. La scadenza dell’ecobo-

Attenti a...

Abbinamento vietato
tramobili ed ecobonus

= Ilbonus mobili deve essere
perforzaabbinatoalla
detrazione Irpefdel 50 per
cento. Non pug,invece, essere
agganciatoall’altrogrande
componente dellafamiglia dei
bonus casa, il 65 per cento. Chi
eseguesoloun interventocome
ilcambiodellefinestreola
sostituzione dellacaldaiae
intende acquistare nuoviarredi
oelettrodomestici, nell’ambito
diunapiccola ristrutturazionedi
casa, dovraalloratenerne conto.

ECONOMIA

nus, invece, sarebbe senza pa-
racadute,

Non vadimenticato, poi, che
la detrazione sull’acquisto di
mobili ed elettrodomestici puo
essere abbinata solo alla detra-
zione sulle ristrutturazioni, ma
non all’ecobonus. Chi esegue
solouninterventocomeil cam-
bio delle finestre e intende ac-
quistare nuovi arredi, dovrate-
nerne conto.

Tra tante novita, per il 2018
lacquisto e laposainoperadi
micro-cogeneratori in sosti-
tuzione di impianti esistenti
rientra nel perimetro del 65
per cento. Ma I'ecobonus ri-
servaanche parecchie confer-
me. Restano, infatti, al 65% di-
versiinterventi: la sostituzio-
ne di scaldacqua tradizionali
conscaldacquaapompadica-
lore, le coibentazioni di strut-
ture opache verticali e oriz-
zontali, la riqualificaizone
globale e Pinstallazione di
pannelli solari e di dispositivi
multimediali per il controllo
daremoto degli impianti di ri-
scaldamento.

Nessun ritocco anche per
gli interventi su parti comu-
ni: detrazione del 70% nel ca-
so dioperazioni che interessi-
no pit del 259 della superficie
disperdente dell’edificio e de-
trazione del 759 se si migliora
la prestazione energetica in-
vernale ed estiva almeno pari
alla qualita mediadi cuial Dm
26 giugno 2015.

C.D.0.
Gi.L.
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GIARDINI E BALCONI

Detrazioni al 36%
per il verde privato

ra tanti ritocchi ad age-

volazioni esistenti, nella

manovra 2018 ¢’¢ anche
una detrazione nuova di zecca:
il bonus verde.

Viene introdotta per il solo
2018 (salvo proroghe future)
una detrazione del 3606 dall'Tr-
pefdelle spese sostenute perin-
terventidi «sistemazione aver-
de» di aree scoperte private di
edifici esistent, singole unita
immobiliari, pertinenze erecin-
zioni. Quindi, balconi, cortili e
giardini potranno essere ri-
strutturati, facendo leva su un
incentivo pubblico per il verde
privato. Rientrano nel perime-
tro deglisconti, oltre agli acqui-
sti di piante, anche gli impianti
di irrigazione a supporto del
verde, i pozzi, le strutture di co-
perturaei giardini pensili. Ean-
che le spese di progettazione e
di manutenzione. In sostanza,
tuttalafilierachestadietro que-
sto tipo di interventipotra con-
tare sulla detrazione.

Illimitedispesaédismilaeu-
ro e va agganciato alla singola
unita immobiliare. Quindi, in
caso diinterventisulle parti co-
muni dei condomini, I'importo
agevolabile varapportato alnu-
mero diunitd. La detrazione, in
queste ipotesi, sara poi divisa
traicondomini, sullabase della
quota aloroimputabile, purché
questi abbiano effettuato i loro

pagamenti entro i termini di
presentazione delle dichiara-
zioni dei redditi. Ad esempio,
perilgiardinodiun palazzo con
20alloggi,sipotrannospendere
fino a 100mila euro, fermo re-
standoillimitedismilaeuro per
singolaunita.

Andra poi confermato se si
puo cumulare la detrazione per
il giardino comune con quella
per la risistemazione del verde
di proprieta esclusiva, come il
balcone di uno degli alloggi
(raddoppiando cosiibonus).

La detrazione spetta ai con-
tribuenti che possiedono o de-

Attenti a...

L'alterativadel 50%

edilizio «standard»

w Nelvalutarelaconvenienza
della detrazione sulle spese per
ilverde privato,nonva
dimenticatochealcuni
interventi possonoanche
beneficiare delpitl ricco bonus
del50% per leristrutturazioni
suunaspesa massima di 96mila
euro. Unesempio? Larecinzione
delgiardino pertinenziale, in
quantooperadirettaa
migliorare la sicurezza. Nel
caso, servonofatture e bonifici
separafi periduetipidispesa.

ECONOMIA

tengono, in forza di un titolo
idoneo,'immobilesulqualeso-
no effectuati gli interventi,
compresiinquiliniocomodata-
ri. E, a differenza di quanto av-
vienenel casodel bonus mobili,
non € legata a una ristructura-
zione in corso.

Lamanovraimponeche «ipa-
gamenti siano effettuati con
strumenti idonei a consentire la
tracciabilita delle operazioni».
Percio, amenodiaperture delle
Entrate, serviranno i bonifici
“parlanti” usati per le detrazioni
sul recupero edilizio e il rispar-
mio energetico. Lo sconto potra
essere spalmato su dieci annua-
lith. Quindi, rate annuali massi-
medai8o eurofinoad arrivare a
1.800 euro complessivi.

Per completare il quadro, la
legge di Bilancio fa anche una
serie di precisazioni pit di det-
taglio. Per le unita residenziali
adibite promiscuamente al-
Ieserciziodiunaprofessione,la
detrazione spetta nella misura
del 50 per cento. In caso di ven-
dita dell'immobile, la detrazio-
ne viene trasferita, salvo accor-
do diverso.

L'agevolazione & nuova e si
apreunaprateriaperleinterpre-
tazionichel'agenziadelle Entra-
te dovra fornire nelle prossime
sertimane. Ad esempio, detta-
gliandogliinterventi agevolabi-
li. Considerando che alcuni di
questi sono gid inseriti negli
elenchi del 509 per le ristruttu-
razioni:éil casodelleoperesulle
recinzioni.

Gi. L.
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CONDOMINIO

Diagnosi energetica
per riqualificare

diSaverio Fossati

I mondo condominiale & an-

cora al centro delle occasio-

nifiscalidel 2018. Traagevo-
lazioni in corso, confermate e
del tutto nuove (sivedano gli al-
triarticolinellapagina) questoé
I'annopiticonveniente perinve-
stire nella riqualificazione del
propriostabile.

A rendersi davvero interes-
santeéanzituttoquellaenergeti-
ca, con tempi lunghi (sono age-
volabili i pagamenti completati
entro il 2021) e alcune novita: ¢
statadeclassatadal 659 al 509 di
detrazione fiscale la sostituzio-
ne degli impianti di climatizza-
zione con caldaie e condensa-
zione che non siano almeno di
classe A,igeneratoriabiomasse,
leschermaturesolariel'installa-
zione di infissi. Ma nel panel dei
bonus entra, al 65%, la microco-
generazione, tecnologia utilissi-
mapericondominiesinorapoco
conosciuta. Confermate anche
le super detrazioni al 70% e 75%
peredifici che conseguanorisul-
tatielevatidirisparmioenergeti-
co (spesa massima: 4omila euro
per unita immobiliare).

La palla, pero, ¢ in mano al-
Pamministratore e all’assem-
blea di condominio, due attori
che,senonlavoranoinpienacol-
laborazione, vanificano ogni
sforzo. Per questo & essenziale

che sia'amministratore a fare il
primo passo, proponendo in as-
semblea una diagnosi energeti-
ca delledificio (il costo va dai
2.500 ai 3mila euroin media). Ma
deve anche crederci, perché,
una volta ottenuta la diagnosi
(che, inevitabilmente, per un
edificio dioltre 30 anni, indiche-
raunaserie di interventi miglio-
rativi onerosi), il dibattito in as-
semblea si fara rovente.

Lariqualificazione energetica
¢ un buon investimento e con-
sentediiniziare dasubitoarecu-
perarelaspesa. Esistonosulmer-
cato diverse soluzioni per un fi-
nanziamento che - coordinate
con la detrazione e il risparmio
sullabollettaenergetica- di fatto
riduconolaspesaeffettivaannua
a poco pitt del 109 0 1a azzerano
(ipotizzando una rateazione del
prestito di cinque o dieci anni).
Nonsolo: conlalegge diBilancio
& stato creato anche un fondo di
garanzia proprio per sostenere
questi investimenti.

I passi da fare sono, proprio
grazie alla diagnosi, 'elabora-
zione diun preventivo, maan-
che la scelta di un operatore
che offra un adeguato finan-
ziamento (o che sia disponibi-
le ad accettare a buone condi-
zionila cessione del credito fi-
scale, ora non pill limitata ai
soli condomini incapienti a
basso reddito).

ECONOMIA

Per approvare i lavori lamag-
gioranza dei presenti che rap-
presenti almeno 1/3 dei millesi-
mi & del tutto lecita, proprio in
presenzadi diagnosi energetica.
Mentre chi ne vuol fare a meno
dovraraccogliere, quasisempre,
lamaggioranza dei presenti, che
rappresenti almeno 500 millesi-
mi. Importante anche inserire
nelladeliberail fondoobbligato-
rio, da alimentare a “stato avan-
zamento lavori” se ¢’¢ rateazio-
ne dei pagamenti.

Le altre occasioni danon per-
dere dellalegge diBilancio 2018
sono ilbonusverde ela proroga
al 2018 della detrazione del s0%
per ilavori di recupero edilizio.
Cui si aggiunge una nuova de-
trazione dell’802 (su una spesa
massima di 136mila euro per
unita immobiliare) per le misu-
re antisismiche, con riduzione
diunaclassedirischio,serealiz-
zate insieme alla riqualificazio-
ne energetica (si veda I'articolo
in pagina).

Pervarareilavoridimanuten-
zione al giardino comune basta
lamaggioranza dei presenti, che
rappresenti almeno 1/3 dei mil-
lesimi. Stessodiscorsoperilavo-
ridimanutenzionestraordinaria
per recupero edilizio e antisi-
smici, a meno che non siano di
«notevoleentita»:inquestocaso
servelamaggioranzadeipresen-
tie almeno soo millesimi. Se infi-
ne gli interventi siano addirittu-
ra delle «innovazioni», la mag-
gioranza sale alla meta + 1 dei
condomini, che rappresenti al-
meno 2/3dei millesimi.
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DA UNANNO ALL’ALTRO

Da monitorare
i bonifici del 2017

di Marco Zandona

aleggediBilancioimpone
L grandeattenzioneachiha

iniziatoilavorinelzo17eli
prosegue quest’anno.

L'ipotesi pil lineare & quella
dichinel 2017 ha avviato unari-
strutturazione “standard” age-
volata con la detrazione del
50% (ad esempio, il rifacimento
deltetto diunacasa monofami-
liare). L’articolo16-bisdel Tuir,
alcommagy, prevede che «aifini
del computo del limite massi-
mo delle spese ammesse a frui-
redelladetrazione si tiene con-
to anche delle spese sostenute
neglistessianni». Quindi, se ho
speso2omilacuronel 2017, que-
st’anno ne potrd ancora spen-
dere 76mila, visto che il limite &
96mila euro. Il vincolo non si
applica agli interventi autono-
mi, cioe nuovi e non di mera
prosecuzione, fermo restando
che per gli interventi effettuati
nello stesso anno deve essere
rispettato il limite annuale di
spesaammissibile.

Lostesso principio vale inca-
so di interventi agevolati dal-
I'ecobonus al 652 per i quali la
percentuale didetrazione resta
invariata, ad esempio I'installa-
zione di pannelli solari.

Piticomplessal'ipotesidiun
intervento dell’ecobonus la
cui detrazione & passata, dal 1°

gennaio, dal 65% al 50 per cen-
to. Ad esempio, se hoiniziatoa
pagarelefinestrenel zo17conil
65%, inbase al principio di cas-
saibonificididiquest’annoso-
no detraibili al 509, fermo re-
stando il limite massimo, se-
condo cui nei due anni 2017-18
la detrazione non pud supera-
re Gomila euro.

Ilpuntoé che glistessilavori
agevolati dall’ecobonus rica-
donoanche nel50%“standard”
sulle ristrutturazioni, che ha
una burocrazia meno com-
plessa, perché basta pagare le
fatture conbonificobancarioo

Attenti a...

L’autocertificazione prova
l'avviodei mini-cantieri

u L'acquistodiarredi
quest'annoéagevolatosolosei
lavori edilizi sonoiniziatidal 1°
gennaio2017in poi.Macome
provarel'avviodelcantieresele
operesonoinedilizialibera?In
talcasoil contribuente deve
preparareun’autocertificazione
incartaliberae conservarlain
casodi controlli. Attenzione,
quelchecontaéliniziolavori:
unaccontopagatonel 2016
primadell'avviodelcantiere
non fermailbonus quest’anno.

ECONOMIA

postale, senza inviare alcuna
documentazione all’Enea. Per-
¢io, chi ha gia eseguito alcuni
bonifici nel 2017 indicando la
causale «legge 206/06» - cioe
quella del risparmio energeti-
co - potrebbe anche scegliere
di fruire del 509 edilizio stan-
dard sia per i pagamenti ese-
guiti quest’anno sia per quelli
dello scorso anno (a prescin-
dere dalla causale, & possibile a
condizione che le indicazioni
nel bonifico abbiano consenti-
to I'effettuazione della ritenu-
tafiscale del 8o all’atto dell’ac-
credito del corrispettivo nel
conto corrente del fornitore).
Cosi facendo, si perde il 159 di
detrazione sulle spese pagate
nel 2017, masievitail costodel-
la pratica per ecobonus.

Certo,nelcasodelle finestre,
ilcontribuente pudanche com-
pilare con il fai-da-te I'allegato
Fsul sito dell’Enca(bastaavere
la certificazione del produtto-
re degli infissi). Perd quando
non si € in grado di far da soli,
oppure quando le pratiche so-
no pitt complesse e costose, e
comunque quando le cifre ver-
sate nel 2017 sono molto basse,
ilcambiodibonus pud risultare
conveniente.

Attenzione anche al bonus
mobili connesso ai lavori diri-
strutturazione. Le spese di ar-
redo sostenute nel 2018 sono
detraibili solo se i lavori edili
non sono iniziati prima del 1°
gennaio 2017. Altrimenti, le
spese di quest’anno non sono
agevolate.
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PORTABILITA

Cessione dei crediti
estesa a singole unita

cobonus cedibile sem-
E pre e da tutti i contri-

buenti, sia per interventi
susingole uniti che perle ope-
razioni condominiali. Con
un’arma in piti a disposizione
degli incapienti (i contribuen-
ti con meno di 8mila euro di
reddito nel 2017), che potran-
no girare il loro credito d'im-
posta anche a banche e inter-
mediari finanziari.

150 milioni

ILnuovo fondo di garanzia
Per supportare le riqualificazioni
50milioni all'annofinoal 2020

E servito unlungolavoro di
assestamento, dalla legge di
Stabilita del 2016 fino a quella
del 2018, ma alla fine il legisla-
toreériuscitoadareallerego-
le sulla cessione dei bonus un
assetto lontano dal labirinto
che aveva preso corpo con la
sovrapposizione delle diver-
se riforme.

Non appena le Entrate
avrannodettatoleistruzioni(il
termine di 6o giorni, come
sempre ordinatorio, scade il 2
marzo)l'obiettivosaraa porta-
ta di mano: consentire a chi

non ha soldi per realizzare un
intervento di percorrere una
viaalternativa. Anziché pagare
i lavori e poi recuperare il be-
neficioconladichiarazionedei
redditi, si pud monetizzare su-
bito. E saldare il corrispettivo,
in parte, con il trasferimento
del bonus.

Inoltre, la manovra 2018 in-
troduceun altrostrumento che
puntaa sostenere chinon hali-
quidita sufficiente: un fondo,
alimentato con 50 milioni al-
I'annotrailzm8eil 2020, finaliz-
zato al rilascio di garanzie su fi-
nanziamenti per interventi di
riqualificazione energetica. La
stima & che saranno mobilitati
investimenti per circa 600 mi-
lioniognidodicimesi. Anchese
I'impatto dello strumento an-
dramisuratomegliodopolalet-
tura del decreto che ne definira
icriteridifunzionamento,dali-
cenziare entro 9o giorni. Senza
contare, poi, che sul mercato
sono gia presenti diverse piat-
taforme, pensate per facilitare
I'incontro tra domanda e offer-
tadi crediti fiscali.

Resta,aquesto punto,soloun
elementodaallineare: leregole
sul sismabonus. Per ora, infatti,
la possibilita di cedere questo
sconto rimane confinata alle
operazioni condominiali.

Gi.L.
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INCENTIVI & REGOLE

Al bazaar
del Fisco
generoso

di Mauro Meazza

premio Nobel per 'economia
nel2017,perspiegare gliincen-

tiviele“spinte” (nudge) che muo-
vonolenostredecisioni, partedal-
lasequenzadeicibiinmensaedal-
la disposizione dei prodotti negli
scaffali del supermercato. Chissa
se i suoi studi potranno un giorno
aiutarciacapirelastrategiadeibo-
nus fiscaliitaliani perilavoriinca-
sa: un catalogo caotico di sconti
vecchi e nuovi, misure che appa-
iono e scompaiono daun anno al-
Paltro, percentuali che si alzano e
si abbassano secondo le urgenze
del momento, le (poche) disponi-
bilitadeicontipubblici,lenecessi-
tadel consenso.

Un bazar, pili che un ventaglio
di offerte, dove la giusta intuizio-
ne originaria del 36% - contrasto
all’'evasione e sostegno al contri-
buente - si € ramificatain dozzine
di discendenti, accomunate dal-
Lessere detrazioni (instabili) ma
ormaidivisesutempi,durate etal-
voltaanche sulle procedure.

L’anno scorso le istruzioni al
modello730,ilpitisempliceeil pitt
diffuso,contenevanonovepagine
soloperillustrarele varie famiglie
dei bonus, da quelli di base per la
manutenzione straordinaria, a
quelli per il risparmio energetico
(in diminuzione, alcuni, dal 2018)
a quelli antisismici (in aumento).
A un conto grossolano e clemen-
te,sonopocomenodiunatrentina
icasidiinterventiclassificati. Eal-
la fine di tanta generosita non sie
maisicuriselafinestra,laportaola
caldaiasono premiate oppure no.

Mainfondo sonosemprescon-
ti,perchélagnarsisesonounpo’in
disordine? Perché - come ci ha
spiegato il professor Thaler - gli
“architettidellescelte” hannodel-
le responsabilita sui comporta-
mentidellepersone. Econfusione
einstabilitinonaiutanonéapren-
deredecisioninéad arginareilne-
ro.Manoi, caro Thaler, I'architet-
to celo siamo persi. Ci fosse alme-
noungeometra...

Il professor Richard Thaler,

N @emmemea
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